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§1

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z niniejszym Regulaminem, Statutem Spétki, Kodeksem
Spotek Handlowych, przepisami prawa powszechnie obowigzujacymi oraz zasadami
okreslonymi w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (Zatacznik do
Uchwatly Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010r.).

Sktad Rady Nadzorczej oraz jej kompetencje i uprawnienia reguluje Statut Spé6tki.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na
okres wspodlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat, a ponowne powotanie
tej samej osoby na cztonka Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ nie wcze$niej niz na rok przed
uptywem biezacej kadencji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wybiera na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej kadencji ze
swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego, a w razie
potrzeby takze Sekretarza Rady.

§2

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do poinformowania Spétki o spetnianiu lub
niespetnianiu zasad niezaleznosci okreslonych w Statucie Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w poufnos$ci wszelkich
informacji i dokumentéw dotyczacych Spoéiki, ktére uzyskali w trakcie wykonywania
swych funkcji w Radzie Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach
w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§3
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wtiasnej
inicjatywy albo na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni
przed planowanym terminem posiedzenia Rady. W nagtych i/lub pilnych sprawach
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie
4 dni przed terminem posiedzenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzgdu lub wniosku
cztonka Rady Nadzorczej, w ktérym zostanie zaproponowany porzadek obrad, na dzienh
przypadajacy nie po6Zniej niZ w terminie trzech tygodni od dnia otrzymania takiego
wniosku. Jezeli pomimo otrzymania prawidtowego wniosku, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej w wymaganym terminie, to
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posiedzenie to moze zwota¢ sam wnioskodawca, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotywania jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej s obecni i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru nowego
Przewodniczacego - w przypadku niewykonania tego obowigzku w ciggu 21 dni od dnia
wyboru Rady Nadzorczej nowej kadencji, obowiagzki te wykonuje najstarszy wiekiem
cztonek nowo wybranej Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie,
a jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode - rowniez w innych
miejscach na terytorium Polski.

Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej zawierajace proponowany porzadek obrad
powinny by¢ przestane listem poleconym, faxem, drogg elektroniczng za pomoca poczty
e-mail za potwierdzeniem odbioru lub przekazane telefonicznie w terminie minimum
7 dni przed terminem posiedzenia lub w terminie 4 dni w przypadku posiedzenia rady
zwotywanego w trybie przewidzianym w § 3 ust.3 zdanie 2. Do zawiadomienia winny by¢
dotaczone dokumenty i materiaty na podstawie ktérych maja by¢ rozpatrywane sprawy
objete porzadkiem obrad i w miare potrzeby projekty uchwat przewidziane do podjecia na
zwotywanym posiedzeniu.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej podlega zatwierdzeniu poprzez glosowanie Rady
Nadzorczej na poczatku posiedzenia. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢
zmieniany lub uzupeilniany w trakcie posiedzenia, ktérego ma dotyczy¢, z wyjatkiem
przypadkéow gdy:

a. wszyscy Cztonkowie Rady sg obecni i wyraza zgode na zmiane lub uzupelnienie
porzadku obrad,

b. podjecie stosownych dziatan przez Rade jest niezbedne by uchroni¢ Spétke przed
szkodg,

C. przedmiotem uchwaty jest ocena, czy istnieje konflikt interes6w miedzy cztonkiem
Rady a Spétka.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu
lub jego czlonkéw, a w szczegdélnos$ci odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania
wynagrodzenia, mozliwy jest udziat cztonkéw Zarzadu.

§4

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszo$cig gloséw przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku réwnosci gtosow

rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzialt w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej na wniosek cztonka Rady lub na wniosek Zarzadu albo bez takiego wniosku,
jezeli uzna ze jest to uzasadnione moze zarzadzi¢ podejmowanie uchwal w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wynikéw gtosowania.

Uchwaty Rady moga by¢ powziete w drodze pisemnego glosowania zarzadzonego przez
Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady zostang powiadomieni o tresSci podejmowanej uchwaty. Uchwaty
podejmowane w trybie pisemnego gtosowania powinny by¢ podjete w ciggu 7 dni od dnia
otrzymania projektu uchwaty przez cztonka Rady Nadzorczej. Za date podjecia uchwaty
uwaza sie date zlozenia ostatniego podpisu przez cztonka Rady Nadzorczej, przy czym
brak pisemnego stanowiska cztonka Rady Nadzorczej co do tresci uchwaty w terminie
7 dni od otrzymania jej projektu uwaza sie za glos wstrzymujacy.

Podejmowanie przez Rade Nadzorcza uchwat przy wykorzystaniu telefonu, audio
konferencji lub wideokonferencji jako $rodka bezpos$redniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ odbywa sie w sposéb umozliwiajacy wzajemne porozumiewanie sie wszystkich
uczestniczgcych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady. Uchwaly podjete na tak odbytym
posiedzeniu beda wazne pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Rady =zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem
odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczgcego Rady
albo w razie jego nieobecnos$ci Wiceprzewodniczacego, jezeli posiedzenie odbywato sie
pod jego przewodnictwem.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza przy wykorzystaniu poczty elektronicznej
jako $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ odbywa sie w ten sposéb, ze
projekt uchwaly sporzadzony na piSmie jest przesylany przez Przewodniczacego,
upowaznionego przez niego cztonka Rady, Wiceprzewodniczacego lub upowaznionego
przez Przewodniczacego Kierownika Biura Zarzadu Spotki poczta elektroniczng kolejno
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej na uprzednio podane przez nich adresy poczty
elektronicznej. Niezwtocznie po przestaniu projektéw uchwat przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej osoba przesytajaca te projekty ma obowiazek poinformowac telefonicznie
cztonké6w Rady o fakcie ich przestania. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej, po zaznajomieniu
sie z projektem uchwaty, niezwtocznie (tj. nie péZniej niz w terminie 3 dni od momentu
telefonicznego powiadomienia o przestaniu projektow uchwatl lub wystania poczta
elektroniczng projektéw uchwat) podpisuje sie imieniem i nazwiskiem na projekcie
uchwaty, jezeli glosuje ,za” powzieciem proponowanej uchwaty i odsyla natychmiast
podpisany przez siebie projekt uchwaty lub przesyta informacje o oddaniu gtosu ,za“
w tre$ci wiadomos$ci poczty elektronicznej Przewodniczacemu Rady (cztonkowi Rady
upowaznionemu przez Przewodniczacego, Wiceprzewodniczagcemu lub upowaznionemu
przez Przewodniczacego Kierownikowi Biura Zarzadu Spétki), ktéry zlicza glosy oddane
»za” uchwata. Cztonkowie Rady, ktorzy glosowali przeciwko projektowi uchwaty lub
wstrzymali sie od glosu zawiadamiaja o tym niezwlocznie Przewodniczacego Rady
(cztonka Rady upowaznionego przez Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub
upowaznionego przez Przewodniczacego Kierownika Biura Zarzadu Spétki) przy uzyciu
poczty elektronicznej. Za date podjecia uchwaty uwaza sie date wystania przez cztonka
Rady ostatniej wiadomos$ci poczty elektronicznej, przy czym brak stanowiska cztonka
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Rady co do tre$ci uchwaty w terminie 3 dni od dnia telefonicznego poinformowania
o przestaniu projektu uchwaty uwaza sie za gltos wstrzymujacy. Wydruki oswiadczen
cztonkéw Rady ztoZone poczta elektroniczng wiacza sie do ksiegi protokotéw Rady
Nadzorczej.

Podejmowanie uchwal w trybie ust. 6, 7 i 8 odbywa sie zuwzglednieniem zasad
okreslonych w § 4 ust. 1 i ust. 2.

Glosowanie w trybie § 4 ust 6, 7 i 8 nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, wyboréw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu,
a takze odwotania i zawieszania w czynno$ciach Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub cztonka Zarzadu.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesow cztonek Rady Nadzorczej powinien
poinformowac¢ o tym pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat
konflikt interesow.

§5

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego jednoosobowego (roztgcznego) badz wspolnego (tgcznego)
pelnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Delegujac cztonkéw do samodzielnego jednoosobowego (roztacznego) pelnienia czynnosci
Rada w uchwale:

a. wskazuje, ze delegacja dotyczy dziatania jednoosobowego (roztacznego),
b. okresla zakres czynnos$ci nadzorczych, ktére maja by¢ wykonywane, a takze sposéb

dziatania oraz sktadania sprawozdania z przeprowadzonych czynnosci nadzorczych.

Delegujac cztonkéw do wspélnego (1gcznego) pelnienia czynnos$ci Rada w uchwale:

a. wskazuje, ze Rada zobowigzuje cztonkéw do wspolnego dziatania, tworzac w ten
spos6b Komitet Rady,
b. okresla - poprzez uchwalenie regulaminu Komitetu Rady - szczegdtowe zasady

i sposéb dziatania oraz zakres zadan Komitetu Rady, a takze sposob sktadania
wspoélnego sprawozdania z przeprowadzonych czynnosci nadzorczych przez
cztonkéw Rady dziatajacych jako Komitet, przy czym kazdy z cztonkéw Komitetu
Rady moze ztozy¢ odrebne od pozostatych cztonkéw Komitetu Rady sprawozdanie
z przeprowadzanych wspdlnie czynnoSci.

Rada moze powotac jeden lub wiecej Komitetéw Rady.
W przypadku, gdy Rada Nadzorcza sktada sie z wiecej niz 5 cztonkéw powotuje sie Komitet
Audytu. Sktad, dziatalno$¢ oraz zadania i kompetencje Komitetu Audytu okresla

Regulamin Komitetu Audytu.

W celu wykonywania swoich zadan Rada moze zgdac¢ od Zarzadu i pracownikéw Spoétki
sprawozdan i wyjasnien, dokonywac¢ rewizji majatku oraz sprawdzac ksiegi i dokumenty.

Wynagrodzenie dla cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania
czynno$ci cztonka Zarzadu, ustala Rada Nadzorcza.

§6

Obrady Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Z-ca Przewodniczacego lub Sekretarz Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 3 ust. 6.

Posiedzenia Rady Nadzorczej s protokotowane , a podejmowane uchwaty numerowane
kolejno, liczac od pierwszego posiedzenia w danym roku kalendarzowym. W przypadku
odbycia posiedzenia Rady w siedzibie Sp6tki, Spotka zapewnia obstuge administracyjng
posiedzenia, w szczegblnosci udziat protokolanta.

Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady
Nadzorczej, okreslenie podjetych uchwat, ilos¢ oddanych gloséw w glosowaniu
poszczegblnych uchwat oraz ztozone do protokotu zdania odrebne. Protokoty podpisuja
obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Wypisy z protokotéw dotyczace tresci uchwal Rady Nadzorczej moze podpisywaé
w imieniu Rady Przewodniczacy, Z-ca Przewodniczacego lub Sekretarz Rady Nadzorcze;j.

Protokoty Rady Nadzorczej wraz z podjetymi uchwatami przechowuje Spoétka.
W przypadku oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej przez grupe akcjonariuszy do

statego petnienia nadzoru Czlonek ten zobowigzany jest do skladania Radzie Nadzorcze;j
szczegbdtowego, pisemnego sprawozdania z peinionej funkcji na kazdym posiedzeniu.
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