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§1

. Regulamin Zarzadu Spotki Akcyjnej Energomontaz-Potudnie okres$la szczegdtowo tryb
dziatania Zarzadu zgodnie z Kodeksem spotek handlowych 1 postanowieniami Statutu
Spofki.

§2

. Zarzad Spotki skiada si¢ z jednego lub wigkszej liczby czlonkéw w tym Prezesa i
Wiceprezesa Zarzadu. Czlonkow Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji.
Kadencja Zarzadu trwa pi¢¢ lat, a ponowne powotanie tej samej osoby na czlonka Zarzadu
moze nastapi¢ nie wezesniej niz na rok przed uptywem biezacej kadencji cztonka Zarzadu.
. Pierwszy Zarzad powotalo Walne Zgromadzenie.

. Prezes Zarzadu, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad moga by¢ w kazdej chwili odwotani
przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie przed uptywem kadenc;ji.

§3

. Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spotka i reprezentuje ja na
zewnatrz. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow, przy czym w
przypadku réwnosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spotki
nie zastrzezone ustawa albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Do zbycia lub nabycia calosci lub czg$ci nieruchomosci przez Spotke badz do
obciazenia cato$ci lub czg$ci nieruchomosci nalezacych do Spétki ograniczonym prawem
rzeczowym nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia. Decyzj¢ w przedmiocie
zbycia lub nabycia catosci lub cz¢séci nieruchomosci przez Spotke badz obciazenia catosci
lub czg$ci nieruchomosci nalezacych do Spoétki ograniczonym prawem rzeczowym o
warto$ci rownej lub przekraczajacej 1.500.000 (jeden milion pigéset tysigcy)
zlotych podejmuje Zarzad w formie uchwatly, po uprzednim uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej. Jezeli za§ obciazenie catosci lub czgéci nieruchomosci nalezacych do Spotki
ograniczonym prawem rzeczowym nast¢puje na rzecz instytucji finansowych decyzje
podejmuje wyltacznie Zarzad.

. Regulamin Zarzadu okresli szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala
Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

§4

. Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych Spoiki oraz
do podpisywania dokumentow w imieniu Spotki upowaznieni sa w przypadku zarzadu
jednoosobowego - Prezes Zarzadu jednoosobowo, za§ w przypadku Zarzadu
wieloosobowego w nastgpujacy sposob:

1) Prezes Zarzadu dzialajacy tacznie z innym czlonkiem Zarzadu,

2) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie,

3) Prezes Zarzadu albo czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem.
. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu.
. Prokura moze by¢ odwotana przez kazdego z cztlonkéw Zarzadu.

§5
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. Posiedzenia Zarzadu zwotuje z odpowiednim wyprzedzeniem Prezes Zarzadu, a w razie
jego nieobecnosci wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu, ktory przewodniczy jego
obradom.

. Czlonkowie Zarzadu sa obowiazani do brania udziatu w posiedzeniach Zarzadu.

. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszos$cia gtosow, przy czym w przypadku
réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§6

. Posiedzenia Zarzadu sa protokolowane, a podejmowane uchwaty numerowane
narastajaco, liczac od pierwszego posiedzenia Zarzadu.

. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkow
Zarzadu, liczbe oddanych gltos6w na poszczegdlne uchwaty oraz odrgbne zdania.
Protokotly podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu oraz protokolant — jesli
protokot prowadzi osoba nie bedaca Cztonkiem Zarzadu.

§7

. Zarzad w drodze uchwat podejmuje decyzje dotyczace w szczegolnosci :

1) przedktadania organom nadzorczym do zbadania corocznych sprawozdan
finansowych Spotki za ubiegly rok obrotowy,

2) ustanawiania porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

3) ustanawiania prokury,

4) zatwierdzania prognozy i planu rozwoju Spoiki,

5) zatwierdzania ogdlnych i szczegdtowych rocznych plandow dziatania Spotki,

6) zatwierdzania zatozen rocznej polityki ptacowej i kadrowej,

7) nabycia lub zbycia papierow wartosciowych, akcji lub udziatow innych spotek,

8) wszystkich kredytéw, porgczen, gwarancji oraz darowizn,

9) planoéw inwestycyjnych,

10) przyjmowania Regulaminu Zarzadu przed przekazaniem go do zatwierdzenia Radzie
Nadzorczej

11) zatwierdzania Regulaminu Organizacyjnego i Regulaminu Pracy.

. W sprawach biezacych ustalenia Zarzadu nie wymagaja uchwat.

§8

. Prezes Zarzadu wyznacza osobg odpowiedzialng za zapewnienie administracyjnej obstugi
posiedzen i przechowywanie dokumentacji z ich przebiegu.

Oryginaty Protokoldw Zarzadu przechowuje Dyrektor Biura Zarzadu i Nadzoru
Wiascicielskiego.

§9

. Zarzad, kierujac si¢ interesem Spotki, okresla strategi¢ oraz gtdéwne cele dzialania Spotki

i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie

1 realizacjg. Zarzad dba o przejrzystos$¢ 1 efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spolki Cztonkowie Zarzadu dziataja

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Przy dokonywaniu transakcji
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z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywaja na dziatania Spotki,
Zarzad dziala ze szczeg6lna staranno$cia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach
rynkowych.
Czlonek Zarzadu zachowuje pelna lojalno$§¢ wobec Spolki i uchyla sig od dziatan, ktore
moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzy$ci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, Cztonek Zarzadu bezzwlocznie
przedstawia taka informacj¢ Zarzadowi. Wykorzystanie jej przez Czlonka Zarzadu lub
przekazanie osobie trzeciej winno by¢ mozliwe tylko za zgoda Zarzadu.
Czlonek Zarzadu traktuje posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.
Czlonkowie Zarzadu informuja Rade¢ Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.
Umowg o pracg z Czlonkami Zarzadu Spotki zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel
Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej Czlonkow. W tym samym trybie dokonuje si¢
innych czynnosci zwiazanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu sktada si¢ z czg$ci stalej oraz zmiennej dostosowanej i
uzaleznionej od wynikéw finansowych Spotki. Wysoko§¢ wynagrodzenia jest corocznie
weryfikowana przez Rade Nadzorcza.
Laczne oraz indywidualne wysokosci wynagrodzen wszystkich Cztonkow Zarzadu wraz z
komentarzem okre$lajacym procedury ich ustalania ujawniane beda w raporcie rocznym.

§10

Zarzad ma obowiazek uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu. Nieobecnos¢ Czlonka
Zarzadu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

Cztonkowie Zarzadu w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbgdnym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udzielaja uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien 1 informacji dotyczacych Spotki.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia dokonywane jest
w sposob uwzgledniajacy fakt, ze obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w
sposob wynikajacy z przepisow prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a
udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych
przepisow.

. Zarzad winien regularnie i wyczerpujaco udziela¢ informacji o wszystkich istotnych

sprawach dotyczacych dzialalnosci Spotki oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona
dziatalnoscia 1 sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

§ 11

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem obowiazuja postanowienia zawarte
w Statucie Spotki oraz w Kodeksie spotek handlowych.

1.

§ 12

Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwata Zarzadu Nr 11/2008 z dnia 28.01.2008 r.

2. Regulamin zatwierdzila Rada Nadzorcza Uchwala Nr 3 z dnia 28.01.2008 r.
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