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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

W  imieniu  Zarzgdu Energomontaz-Potudnie  S.A.  przedstawiam = Panstwu
skonsolidowany raport roczny obrazujgcy dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energomontaz
Potudnie w roku 2011.

Rok 2011 byt dla Spotki Energomontaz-Potudnie S.A. rokiem wielu zmian w strukturze
zarzqgdczej. Byt rédwniez niestety kolejnym rokiem obrachunkowym, w ktérym aktywa Spdiki
pokazaty spadek wartosci.

Bardzo istotnym czynnikiem, ktéry wptynat na ujemny wynik finansowy byty straty
wygenerowane przez spotke zalezng Amontex oraz odpisy naleznosci Amontexu.
Szczegdtowy opis sprawy znajduije sie w dalszej czesci sprawozdania zarzgdu.

W latach 2009 i 2010 Energomontaz-Potudnie S.A. pozyskat szereg zlecen za granicaq,
gtéwnie w Niemczech i Holandii. Niestety, zlecenia te oferowane byty bardzo agresywnie,
czesto bez uwzglednienia specyfiki i stopnia tfrudnosci spawania nowego gatunku stali 124, z
czym problemy majg obecnie prawie wszystkie firmy budujgce kotty dla energetyki. Kontrakty
te readlizowane sq z nizszg od zaktadanej wstepnie rentownoscig, co wynika gtdwnie z
problemdw w procesie spawania i braku odpowiedniej ilosci wtasnych, wykwalifikowanych
sit wykonawczych. Stan ten powoduje koniecznos$¢ kupowania ustug podwykonawczych po
cenach wyzszych niz byto to zatozone w planach kosztéw. Najpowazniejszy wptyw na
pogorszenie wyniku operacyjnego wobec danych nieaudytowanych z czterech kwartatéw
2011 r. miata obnizka marzy brutto ze sprzedazy Spdtki spowodowana weryfikacjg budzetu
kontraktu realizowanego przez Spdtke w elektrowni Eemshaven w Holandii. Energomontaz
Potudnie S.A. wykonuje tam dla Alstom Power Nederland B.V. montaz kanatéw spalin
i powietrza dla blokdéw A+B. Po andlizie przebiegu redlizacji oraz istniejgcych ryzyk
przedmiotowego kontraktu, Zarzad Spobtki zdecydowat aby czesé kosztdéw kontraktu zostata
uwzgledniona jako rezerwa w wyniku roku 2010, a pozostata cze$¢ w wyniku roku 2011. Opis
tej sprawy znajdg Panstwo w dalszej czesci sprawozdania zarzgdu.

Kolejnym elementem majgcym wptyw na poziom ponoszonych kosztéw w Spdtce jest
jej wysokie zadtuzenie. W ubiegtych latach Energomontaz-Potudnie S.A. zrealizowat kilka
znaczqgcych inwestycji, w tym projekty deweloperskie w Katowicach i we Wroctawiu, zakup
gruntdw  w  Opolu, zakup nieruchomosci w Piotrkowie Trybunalskim. Inwestycje te
zaabsorbowaty ponad 140 min ztotych i do momentu ich sprzedazy skutkujg praktycznie
catymi kosztami finansowymi Spotki, a w kilkku przypadkach sqg zrédtem dodatkowych strat
wynikajgcych z odpiséw aktualizacyjnych. Wedtug zatozeh Zarzgdu Spbtki, nieoperacyjne
aktywa nieruchomosciowe zostang sprzedane w latach 2012-2013, co pozwoli uwolni¢
zamrozone w nich $Srodki. Oprocz kosztdw finansowych zrealizujemy oszczednosci w takich
obszarach jak flota samochodowa, park maszyn i urzgdzen, oraz powierzchnie biurowe.
Imiany organizacyjne i kadrowe wptywajg na lepszg efektywno$¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa Spdtki w obszarze realizacji kontraktow.

Reorganizacja przedsiebiorstwa Spdtki Energomontaz-Potudnie S.A. obejmuje takze
istotny z punktu widzenia szans rozwojowych obszar — personel. Celem poérednim w drodze
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do osiggania zatozonych celdéw biznesowych jest budowa i wzmacnhianie zespotu ludzkiego,
ktéry bedzie skutecznie wykorzystywat bogate dotychczasowe doswiadczenie naszej kadry.
Zaktadamy, ze rok 2012 zakohczymy jako zespdt w petni profesjonalny, prezentujgcy
kompletne kompetencje w obszarze naszych specjalizacji i obszardw biznesowych.

Waznym faktem dla dalszego rozwoju Spoiki jest jej wspotistnienie w GRUPIE PBG oraz Grupie
kapitatowej RAFAKO. Wykorzystanie efektu synergii posiadanych przez spdtki z Grupy
Kapitatowej: specjalistyczne] wiedzy, doswiadczen, referencji oraz zasobdw kapitatéw
pozwolg na zrealizowanie celdw zardwno w perspektywie krétko i dtugoterminowych plandw
rozwoju Spotki Energomontaz-Potudnie S.A.

W imieniu Zarzgdu sktadam podzickowania wszystkim firmom i instytucjom, ktére
podejmujgc wspdtprace z Energomontaz-Potudnie S.A., okazaty nam zaufanie. Pragne
réwniez podziekowac wszystkim wspdtpracownikom, ktérzy dzieki swojemu profesjonalnemu
podejsciu oraz zaangazowaniu wniesli swdj wktad w rozwdj Spdiki.

Jestem przekonany, ze zmiany nad ktérymi pracujemy i ktére w duzej czesci juz zostaty
wdrozone, przyniosq korzysci Spdtce oraz wszystkim jej akcjonariuszom.

Prezes Zarzqdu Energomontaz-Potudnie S.A.

Krzysztof Jan Diduch

= L
¢
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ROZDZIAL I: WLADZE SPOLKI
I.  SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ | ZARZADU
SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 do 7 cztonkdw powotywanych na okres wspdinej
kadenciji. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie. Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka Rady
Nadzorczej moze nastgpié nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji. Zasady
pracy Rady Nadzorczej Spditki reguluje Regulamin Rady Nadzorczej. Spdtka udostepnia
Regulamin Rady Nadzorczej na swojej stronie infernetowe.

Tabela 1: Sktad osobowy Rady Nadzorczej [stan na dzieh 31.12.2011]

IMIE | NAZWISKO Funkcja

Andrzej Wilczyhski Przewodniczgcy RN
Stanistaw Gasinowicz Z-ca Przewodniczgcego RN
Marek Skibihski Sekretarz RN

Grzegorz Wojtkowiak Cztonek RN

Andrzej Kowalski Cztonek RN

Tomasz Woroch Cztonek RN

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh publikacji niniejszego  sprawozdania
przedstawia tabela ponize;.

Tabela 2: Sktad osobowy Rady Nadzorczej [stan na dzien publikacji raportu]

IMIE | NAZWISKO Funkcja

Wiestaw Rézacki Przewodniczgcy RN

Dariusz Karwacki Z-ca Przewodniczqgcego RN
Piofr Rutkowski Sekretarz RN

Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek RN

Andrzej Kowalski Cztonek RN

Janusz Koszarny Cztonek RN

Komitet Audytu

Na dzien 31.12.2011 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby nadzorujgce:
p. Grzegorz Wojtkowiak [Cztonek Komitetu], p. Tomasz Woroch [Cztonek Komitetu] oraz p.
Marek Skibinski [Cztonek Komitetu]. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania w sktad
Komitetu Audytu wchodzg p. Przemystaw Szkudlarczyk, p. Janusz Koszarny i p. Piotr Rutkowski.

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen jest ciatem doradczym dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej
Spodtki. W 2011 roku funkcjonowat w sktadzie dwuosobowym. Na dzien 31.12.2011 r. w sktad
Komitetu wchodzg p. Andrzej Wilczynski petnigcy funkcje Przewodniczgcego Komitetu oraz
p. Andrzej Kowalski bedqcy jego cztonkiem. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania w
sktad Komitetu Wynagrodzeh wchodzqg p. Dariusz Karwacki oraz p. Andrzej Kowalski.

SKLAD OSOBOWY ZARZADU
Tabela 3: Sktad osobowy Zarzgdu [stan na dzien 31.12.2011]
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IMIE | NAZWISKO Funkcja

Krzysztof Jan Diduch Prezes Zarzqdu
Radostaw Kaminski Wiceprezes Zarzqdu
Waldemar Baranski Wiceprezes Zarzqdu

Sktad osobowy Zarzgd Spodtki na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia
tabela ponize;j.

Tabela 4: Sktad osobowy Zarzgdu [stan na dzien publikacji raportu]

IMIE | NAZWISKO Funkcja

Krzysztof Jan Diduch Prezes Zarzqdu
Waldemar Baranski Wiceprezes Zarzqdu
Radostaw Kaminski Wiceprezes Zarzqdu

Opis zmian w sktadzie organdéw zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych, uprawnieh organdw oraz
zasad powotywania i odwotywania oséb wchodzgcych w sktad tych organdéw zostat
zamieszczony w rozdziale VIl tad Korporacyjny.

. WYNAGRODIZENIA

tgczna wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych w jakiejkolwiek formie,
naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym
Energomontaz-Potudnie S.A. za 2011 r. stanowi kwote 2.254 tys. zt. Kwota ta obejmuje réwniez
wynagrodzenia wyptacone z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzgdkowanych o tgcznej wartosci wynoszgcej 52 tys. zt.

Tabela 5: Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych EP

IMIE | NAZWISKO Wynagrodzenia Inne* Razem

[tys. zH] [tys. zH] [tys. zH]
Krzysztof Jan Diduch 184 7 191
Radostaw Kamirnski 362 10 372
Waldemar Baranski 144 1 145
Jacek Fydrych 297 3 300
Ryszard Radomski 238 8 246
Dariusz Kowzan 133 10 143
Razem: 1.358 39 1.397

* inne korzysci, w tym m.in. ubezpieczenia, prywatna opieka medyczna czy tez optaty
za mieszkanie pokrywane przez Spotke

Tabela é: Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych EP z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

PODMIOT ZALEINY IMIE | NAZWISKO Wynagrodzenie Razem

[tys. zt] [tys. zi]
Amontex PM sp.z 0.0.** Jacek Fydrych 14 14
Amontex PM sp.z 0.0.** Radostaw Kaminski 14 14
Razem 28 28

** podmiot zalezny do dnia 18 sierpnia 2011 .

Tabela 7: Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych EP

IMIE | NAZWISKO Wynagrodzenie Razem

[tys. zt] [tys. zi]
Stanistaw Gasinowicz 144 144
Marek Skibinski 129 129
Andrzej Wilczynski 144 144
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IMIE | NAZWISKO Wynagrodzenie Razem

[tys. z{] [tys. zi]
Grzegorz Wojtkowiak 130 130
Andrzej Kowalski 129 129
Tomasz Woroch 129 129
Razem 805 805

Tabela 8: Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych EP z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych

PODMIOT ZALEINY IMIE | NAZWISKO Wynagrodzenie Razem

[tys. z] [tys. zi]
Amontex PM sp.z 0.0.**  Grzegorz Wojtkowiak 24 24
Razem 24 24

** podmiot zalezny do dnia 18 sierpnia 2011 r.

Spotka w 2011 roku nie przeprowadzata programdw motywacyjnych, w tym programdow
opartych na warrantach subskrypcyjnych.

Umowy dotyczgce rekompensat dla oséb zarzqdzajgcych

Umowy zawierane z osobami zarzgdzajgcymi nie zawierajg zapisdw dotyczgcych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
Spotki przez przejecie.

. STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY NADZORUJACE
LUB ZARZADZAJACE ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A.

Tabela 9: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce lub
nadzorujgce Energomontaz-Potudnie S.A.

llosé al’(cji Wartosé nominalna
IMIE | NAZWISKO Funkcja / gtosow [tys. z1]
(31.12.2011) )
Radostaw Kaminski Wiceprezes Zarzgdu 1.543.700 1.544
Stanistaw Gasinowicz  Z-ca Przewodniczgcego RN 1.450.203 1.450
Razem 2.993.903 2.994

ROZDZIAL Il: RYZYKA | ZAGROZENIA
1. RYZYKO OPERACYJNE

Grupa ubezpiecza naleznosci w jednym z renomowanych towarzystw ubezpieczeniowych. W
przypadku odmowy objecia naleznosci danego kontrahenta ochrong ubezpieczeniowq,
decyzja o ftransakcji z tym konfrahentem podejmowana jest po anadlizie jego kondyciji
finansowej i oceny przedktadanych przez niego zabezpieczen. Ponadto Grupa wykorzystuje
szeroki wachlarz instrumentéw finansowych jak gwarancje bankowe, ubezpieczeniowe,
kaucje zabezpieczajgce czy tez weksle, jako zabezpieczenia prawidtowego wykonania
realizowanych kontraktow.

2. RYZYKO IWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Rynek ustug budowlano-montazowych charakteryzuije sie sezonowosciqg, ktéra powodowana
jest w duzej mierze warunkami atmosferycznymi. Zdecydowang wiekszo$¢ sprzedazy Grupa
generuje w trzecim kwartale. Sezonowos¢ sprzedazy potegowana jest cyklem pracy sektora
energetycznego. Remonty i modernizacje urzgdzeh energetycznych odbywajg sie gtéwnie
w okresie letnim, poniewaz sezon zimowy jest okresem ich infensywnej pracy. Miesigce
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zimowe wigzg sie z ogdélnym zmniejszeniem aktywnosci branzy budowlanej. W celu
ograniczenia zjawiska sezonowosci Emitent dywersyfikuje dziatalno$¢ miedzy innymi poprzez
Swiadczenie ustug w zakresie generalnego wykonawstwa czy tez dziatalnosci produkcyjne;.

3. RYZYKO IWIAZANE ZE ZMIANAMI CEN TOWAROW

Wptyw niniejszego ryzyka na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta nalezy rozpatrywad
gtéwnie pod kgtem wazrostu cen stali, przy czym Grupa jest narazona na ryzyko zmian cen
towardw w ograniczonym zakresie, gdyz jednostki wchodzgce w jej sktad na etapie
kontraktacii posiadajg umowy z dostawcami stali po cenach gwarantujgcych rentownos$é
kontraktéw. Grupa w pewnym stopniu jest narazona na ryzyko dekoniunktury na rynku
nieruchomosci. Znizkujgce ceny na tym rynku mogq pogarszac rentownos¢ zrealizowanego
projektu deweloperskiego (,,Osiedle Ksigzece” w Katowicach Ligocie). W celu ograniczenia
tego ryzyka Emitent utatwit pracownikom pozyskanie finansowania w podmiocie
zewnefrznym na zakup lokali na warunkach preferencyjnych oraz korzysta z ustug
profesjonalnej firmy zajmujgcej sie sprzedazg nieruchomosci.

4. RYZYKO IWIAZANE ZE ZMIANAMI KURSOW WALUT

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig Grupa EP jest narazona na ryzyko zmiany kursu
EUR/PLN. Ryzyko jest tym wieksze im wieksza jest zmiennos¢ na rynku EUR/PLN. Spdtka w
zdecydowanej czesci zabezpiecza pozycje walutowg Grupy stosujgc hedging naturalny
(wptywy walutowe przeznacza na wydatki walutowe). W pozostate] czesci otwartg pozycje
walutowg netto Grupy Spdtka zabezpiecza wykorzystujgc walutowe transakcje terminowe
typu forward. Spoétka zabezpiecza przyszte przeptywy walutowe dotyczgce konkretnych
zawartych transakcji handlowych, nie wykorzystuje opcji do ograniczania ryzyka zmiany kursu
walutowego. Na dzien bilansowy Spdtka posiada terminowe transakcje sprzedazy waluty
typu forward w tgcznej kwocie 13,4 min euro z maksymalnym terminem rozliczenia
przypadajgcym na koniec miesigca marca 2013 roku. Energomontaz-Potudnie S.A., jako
eksporter jest narazony na umacnianie sie ztotdwki wzgledem euro i dlatego utrzymuje
okreslony poziom zabezpieczonej pozycji walutowej netto.

5. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Spdtka monitoruje poziomy stdp procentowych na okreslonych rynkach w kraju oraz w innych
gospodarkach. Charakter bgdz zapisy umowne niektérych operacji finansowych wymagaijqg
aby operacje te byty zabezpieczone na rynku stép procentowych za pomocg instrumentdw
chronigcych przed ich wzrostem.

W zwigzku z tfransakcjg leasingu finansowego biurowca we Wroctawiu Energomontaz-
Potudnie S.A. zawart w pierwszym kwartale 2009 r. fransakcje CAP FLOOR zabezpieczajgcq
przed wzrostem stopy procentowej EURIBOR 1M. Transakcja CAP FLOOR zawarta zostata na
okres 3 lat i wygasa w pierwszym kwartale 2012 r. Grupa Kapitatowa EP nie stosuje innych
instrumentéw ograniczajgcych ryzyko stopy procentowe;.

6. RYZYKO ZIWIAZANE Z PLYNNOSCIA FINANSOWA

Grupa utrzymuje rownowage finansowq poprzez dostosowywanie zrédet finansowania do
wydatkéw. Zakupy majatku frwatego sg finansowane z kapitatéw wtasnych, leasingu,
kredytu bgdz tez pozyczek dtugoterminowych. Grupa posiada limity kredytowe w réznych
instytucjach finansowych, co znacznie obniza ryzyko koncentracii.
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ROZDIZIAL lil: INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ENERGOMONTAZ-POLUDNIE
L. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EP

Na dzieh publikaciji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa ENERGOMONTAZ POLUDNIE
sktada sie z dwoch gtéwnych podmiotéw, 1. jednostki dominujgcej ENERGOMONTAZ-
POLUDNIE S.A oraz spdtki zaleznej MODUS |l sp. z 0.0. [MODUS Il], ktéra konsolidowana jest
metodq petna.

ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A. posiada réowniez 70% udziatdéw OPEN sp. z 0.0. w likwidacji z
Wroctawia, w przypadku ktérej proces likwidacji trwa od 2008 roku. W sktad Grupy EP
wchodzita réwniez spdtka Energomontaz Zachdd sp. z 0.0. Proces likwidaciji tej jednostki
rozpoczqt sie w 2004 r. i obecnie jest zakohczony. Jednostka ta z uwagi na nieistotnos¢ nie
podlegata konsolidacii.

MODUS Il nie posiada udziatow w kapitatach innych podmiotéw. ENERGOMONTAZ-POLUDNIE
S.A. posiada udziaty/akcje w innych jednostkach. Powigzania Spdtki z tymi jednostkami nie
wywierqajq istothnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej EP.

1.  OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ ENERGOMONTAZ POLUDNIE
Energomontaz-Potudnie S.A.

Energomontaz-Potudnie S.A. od ponad pdt wieku dziata na polskim i miedzynarodowym
rynku budownictwa energetycznego i przemystowego.

Podstawowq dziatalnoscig Spdtki sq ustugi w zakresie produkcji budowlano-montazowe;j,
generalnego wykonawstwa inwestycji, montazu, modernizacji, remontéw urzgdzeh oraz
instalacji energetycznych i przemystowych. Gtéwnymi odbiorcami ustug i wyrobdw sq:
energetyka zawodowa i przemystowa, huty, koksownie, zaktady chemiczne.

Siedziba: 40-951 Katowice, ul. Mickiewicza 15
Dane kontaktowe: Tel. +48 32 200 82 40
Faks +48 32 258 65 22

Strona internetowa: www.energomontaz.pl
e-mail: info@energomontaz.pl
KRS: 0000080906

REGON: 270649263

NIP: 634-013-54-81

Spotka zalezna

Modus Il sp. z 0.0.

Podstawowq dziatalnoscig podmiotu jest zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na
wtasny rachunek.

Struktura udziatowa:
100% Energomontaz-Potudnie S.A.

Siedziba: 40-951 Katowice, ul. Mickiewicza 15
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KRS: 0000289248
REGON: 240723787
NIP: 634-26-51-376

2. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ

W 2011 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania dokonano nastepujgcych
zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie:

e sprzedaz wszystkich posiadanych vudzialbw w podmiocie zaleznym Amontex
Przedsiebiorstwo Montazowe sp. z o.0.

e polgczenie Energomontaz-Potudnie S.A. z podmiotem zaleznym EP Hotele
i Nieruchomosci sp. z 0.0. w drodze przejecia przez Energomontaz-Potudnie S.A. (Spdtka
Przejmujgca) spotki EP Hotele i Nieruchomosci sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowana), na
zasadach okreslonych w art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych (k.s.h.), 1j. poprzez
przeniesienie catego majgtku Spodtki Przejmowanej na Spdtke Przejmujgcqg, bez
jednoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, tj. przy uwzglednieniu
regulacji zawartejw art. 515 § 1 k.s.h.

e podjecie uchwaly w sprawie utworzenia i zarejestrowania spétki zaleinej od
Energomontaz-Potudnie S.A. z siedzibg na terenie Niemiec.

Sprzedaz udziatdw Amontex PM sp. z 0.0.

Zarzgd Energomontaz-Potudnie S.A., za zgodqg RN Spétki, w dniu 18 sierpnia 2011 r. zawart
transakcije sprzedazy wszystkich posiadanych udziatdéw w spdtce Amontex.

Zdaniem Zarzgdu Spdtki decyzja o sprzedazy jednostki byta najwtasciwszym z punktu
widzenia interesow Energomontazu Potudnie i jego Akcjonariuszy rozwigzaniem. Pomimo
kilku zmian sktadu zarzgdu spdtki Amontex i wprowadzenia kolejnych wersji programow
naprawczych, ruchy te nie przyniosty spodziewanych efektow. Co wiecej, wobec faktu braku
mozliwosci samodzielnego regulowania zobowigzah przez jednostke zalezng, brak byto tez
perspektyw na odbudowanie ujemnych kapitatdw i zwrot poniesionych naktaddéw w
jakiejkolwiek, dajgcej sie przewidzie¢ perspektywie. Ryzyko, ze Amontex samodzielnie nie
bedzie zdolny wykazywaé dodatnich wynikéw finansowych i dodatnich przeptywow
operacyjnych byto realne, przez co realny bytby tez dalszy negatywny wptyw tej spdtki na
wyniki skonsolidowane.

Zarzgd Emitenta, majgc tego petng $wiadomos¢ podjgt decyzie o definitywnym wyjsciu
z inwestyciji i sprzedazy udziatow spotki zalezne;.

Informacja nt. zbycia udziatdbw Amontex zostata przekazana w raportach biezgcych
nr 63/2011 oraz 72/2011.
Polgczenie z EP Hotele i Nieruchomosci sp. z 0.0.

Zarzgd Energomontaz-Potudnie S.A. podjgt decyzje o potgczeniu ze spdtkg zalezng EP Hotele
i Nieruchomosci sp. z 0.0. majgc na uwadze fakt, iz odrodek wczasowy ,,Perta” w Mrzezynie
zostat wydzierzawiony (zaktada sie kontynuacije dzierzawy), a utrzymywanie spdtki zaleznej w
celu prowadzenia hotelu pracowniczego nie miato sensu ekonomicznego. W wyniku operacii
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potgczenia nastgpito uproszczenie struktury kapitatowe] Grupy, co obnizyto koszty jej
funkcjonowania.

Do sqgdowej rejestraciji potgczenia ww. spdtek doszto w dniu 25 sierpnia 2011 r.  Informacja
nt. przebiegu procesu potgczenia zostata przekazana m.in. w raportach biezgcych
nr33/2011, 37/2011, 38/2011, 42/2011, 44/2011, 48/2011i 65/2011.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Energomontazu Potudnie dokonywane w 2012 r.:

Uchwala w sprawie utworzenia i zarejestrowania spétki zaleinej z siedzibq na terenie
Niemiec

Zarzgd Energomontaz-Potudnie S.A. podjgt w dniu 12 marca 2012 roku decyzje o utworzeniu
i zarejestrowaniu spdtki kapitatowej — spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig na terenie
Niemiec. Kapitat zaktadowy spdtki wynosi¢ bedzie 25 tys. euro, a wszystkie udziaty zostang
objete przez Energomontaz-Potudnie S.A. Spdtka dziataé bedzie zgodnie z przepisami prawa
niemieckiego. Utworzenie spdtki zaleznej podyktowane jest potrzebami podjecia nowych
dziatah Energomontazu Potudnie S.A. na rynku niemieckim, koniecznoscig koordynacii
aktualnego funkcjonowania niemieckiego oddziatu Spdtki oraz koniecznoscig optymalizacii
podatkéw i kosztdw zwigzanych z obecnoscig Energomontazu Potudnie S.A. na rynku
niemieckim. Na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania procedura rejestracyjna jest
w toku.

Il ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem spdtki z Grupy Kapitatowej Energomontazu Potudnie nie
wprowadzity znaczgcych zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania. Jedynymi
zmianami w tym okresie byto powotanie dziatu logistyki i kontroli wewnetrznej oraz audytu.
Informacje o nowych dziatach znajdujg sie w rozdziale VIl tad Korporacyjny w punkcie
System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania istotnymi ryzykami.

lll. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE

Powigzania organizacyjne i kapitatowe opisane zostaty w rozdziale lll Informacje o Grupie
Kapitatowe] Energomontaz Potudnie w punkcie Opis podmiotéw Grupy Kapitatowej
Energomontaz Potudnie.

IV.  LOKATY | INWESTYCJE KAPITALOWE

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonywata istotnych inwestycji ani lokat
kapitatowych.

V. STRATEGIA NA NAJBLIZSZE LATA

Gtéwnaqg przestankg strategii Grupy Kapitatowe] Energomontaz Potudnie jest budowanie
wartosci dla akcjonariuszy Spotki. Grupa dgzy do uzyskania stabilnego wzrostu poprzez
zwiekszanie aktywnosci w sektorze budownictwa energetycznego, bedgcym jej core
businessem. Energomontaz-Potudnie S.A. generujgcy gtéwng cze$¢ przychoddw
skonsolidowanych posiada bogate kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w branzy, renome i
niezbedne kompetencije w przedmiocie wykonawstwa i montazy w obszarze rynku energetyki
zawodowej i przemystowe.

Objecie bezposrednie] kontroli nad Spdtkg przez RAFAKO S.A., majgce miejsce pod koniec
2011 r., oznacza nadanie wiodqgce] roli RAFAKO S.A. w segmencie budownictwa
energetycznego rozpoznawanym w Grupie Kapitatowej PBG. Segment budownictwa
energetycznego jest postrzegany przez GK PBG jako perspektywiczny.
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Strategia Spdtki na kolejne lata uwzgledniajgca fakt prowadzenia aktywnosci gospodarczej
w ramach GK PBG opiera sie na sprzedazy aktywdw nie zwigzanych z podstawowq
dziatalnoscig firmy (przede wszystkim nieruchomosci) oraz selektywnym podejsciu do
realizowanych kontraktéw montazowych. O wyborze oferty decydowac bedzie ryzyko
zwigzane z danym projektem oraz mozliwe do uzyskania marze. Spdtka bedzie pozyskiwata
wiekszo$¢  kontraktéw samodzielnie w oparciu o posiadane referencje i zdobyte
doswiadczenia. W pozostatej czesci kontrakty mogqg by¢ zlecane przez podmiot dominujgcy
- RAFAKO S.A. lub inne spdtki z GK PBG i realizowane na zasadzie podwykonawstwa. Zaktada
sie, ze udziat rynku krajowego w portfelu zlecen Spodtki bedzie wzrastat. Jednym z celéw
Zarzgdu Spotki jest réwniez dywersyfikacja sprzedazy zmierzajgca do zmniejszenia
uzaleznienia od kluczowych klientow. W/w strategia moze ulec nieznacznej modyfikacji w
zaleznosci od plandw dominujgcego akcjonariusza Spodtki - RAFAKO S.A.

VI.  PROFIL DZIALALNOSCI

Obszarem  dziatalnosci  Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie jest  polski
i miedzynarodowy rynek konsfrukcji dla sektora energetycznego oraz przemystu. Grupa
posiada ugruntowanqg pozycje w branzy. Energomontaz-Potudnie S.A. prowadzi dziatalnosé
na bazie zaktaddw zlokalizowanych w kraju w Mikotowie oraz w taziskach Gérnych
[produkcja montazowa], Bedzinie-tagiszy [produkcja przemystowa] oraz biura technicznego
w miejscowosci Lidenscheid w Niemczech. W sktad Grupy wchodzi spdtka Modus |
powotana pierwotnie w celu rozwoju dziatalnosci deweloperskie;.

Wiodqgcqg dziatalnoscig Grupy sq ustugi w zakresie wytworstwa, montazu, modernizacii i
remontdw urzgdzeh oraz instalacji  energetycznych i przemystowych. Dziatalno$¢
uzupetniajgcg stanowig ustugi specjalistycznych osrodkéw [centrum szkoleniowego i osrodka
laboratoryjno-badawczego]. Gtownymi  odbiorcami  ustug i wyrobdw  podmiotdw
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej sg energetyka zawodowa i przemystowa, huty,
koksownie, zaktady chemiczne oraz zaktady przemystu spozywczego i cementowego.

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzgd kieruje sie obszarami, ktére
reprezentujg gtéwne ustugi i produkty oferowane przez Grupe Kapitatowq.

W Grupie Kapitatowej ustalono segment operacyjny jako podstawowy wzdr sprawozdawczy.

Wykaz segmentdw jest zgodny z prezentacjg segmentdw operacyjnych w skonsolidowanym
sprawozdaniu jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla, fj. PBG S.A.

Grupa Kapitatowa EP rozpoznaje trzy segmenty, w ramach ktérych prowadzona jest
dziatalno$¢ operacyjna:

e Energetyka,
e Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe,
e Inne.

W ramach tych segmentdw wyrdznia sie nastepujgce zakresy ustug:

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

| PRZEMYSLOWE LU
=  dziatalno$¢ deweloperska = sprzedaz wyrobéw
= generalne wykonawstwo hutniczych
obiektéw = ustugi szkoleniowe
= ustugi laboratoryjno-
badawcze

13/40



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Energomontaz Potudnie za 2011 rok

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE
| PRZEMYSLOWE

INNE

= ustugi remontéw,
konserwaciji i przeglgdow
maszyn i urzgdzenh

= ustugi sprzetowe

=  wyndjem nieruchomosci,
sprzetu, maszyn i urzgdzen

=  dziatalnos¢ finansowa

Grupa prezentuje przychody ze sprzedazy, koszty oraz wynik (marze brutto) w podziale na
wyzej wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast aktywdw i pasywdw bilansu w
podziale na segmenty z dziatalnosci z uwagi na to, ze cze$¢ Srodkdw trwatych jest
wykorzystywana do produkcji zaliczanej do réznych segmentdw i brak jest mozliwosci
przypisania zapaséw materiatdw do poszczegdinych segmentdédw oraz niemozliwe jest
przypisanie do segmentdw zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug oraz przychoddw i kosztow
pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;.

Udziat segmentow dziatalnosci w przychodach ze sprzedazy
GK EP w okresie 2011 roku

4,5%

90,2%

energetyka B budownictwo mieszkaniowe i przemystowe inne

W okresie 2011 roku najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy GK EP odnotowat
segment ,Energetyka” (90,2% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy). W segmencie
Energetyka ujmowane sg przychody z realizowanych przez Grupe EP kontraktdw krajowych
oraz zagranicznych (Niemcy, Holandia). Istotna cze$¢ tych kontraktdw jest wykonywana dla
Alstom Power - energetycznej dywizji miedzynarodowej korporacji ALSTOM. Pozostate dwa
segmenty ,,Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe,, oraz ,,Inne” odnotowaty widoczng
poprawe marz brutto ze sprzedazy w ujeciu r/r. W poréwnaniu z okresem 2010 roku, w 2011
roku udziat segmentu ,,Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe" w przychodach Grupy EP
istotnie zmniejszyt sie (w 2010 r. udziat segmentu w przychodach GK wynosit 22,8%). Gtowng
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przyczyng spadku znaczenia tego segmentu w dziatalnosci operacyjnej byto zakohczenie
realizacji kontraktu na budowe konstrukcji dachu stadionu pitkarskiego PGE Arena Gdansk.
Marza brutto ze sprzedazy w segmencie ,Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe”
osiggneta warto$¢ dodatnig i wyniosta 4,1% w porébwnaniu z ujemng wartoscig w
poréwnywalnym okresie roku poprzedniego.

Przychody z segmentu ,Inne” stanowity 4,5% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy EP. W tym segmencie réwniez odnotowany zostat wzrost marzy brutto ze sprzedazy (o
4,8 punktu procentowego) w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.
Marza ta wyniosta w 2011 roku 17,7%.

VIl. ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU | ZAOPATRZENIA
1. RYNKIZBYTU

Skonsolidowana sprzedaz w 2011 roku wyniosta ok. 331,7 min zt, co stanowi 6% wzrost
sprzedazy w ujeciu r/r.

Grupa w 2011 r. uplasowata na rynku krajowym niecate 43% wartosci sprzedazy, natomiast
pozostate ponad 57% stanowita sprzedaz na rynki UE. Dominujgcym kierunkiem w eksporcie
byt niemiecki rynek energetyczny. W okresie 2011 r. nastgpit ponad 52% wzrost wartosci
sprzedazy zagranicznej w pordwnaniu z wartosciami odnotowanymi w roku poprzednim.
Zarzgd oceniq, ze w kolejnych okresach sprawozdawczych nastgpi zwiekszenie sprzedazy na
rynku krajowym, co wynika ze strategii Grupy Kapitatowej PBG — Emitent ma petni¢ role
podwykonawcy w segmencie budownictwa energetycznego, rozpoznawanym przez spodtke
PBG S.A. W zwiqzku z powyzszym Emitent bierze aktywny udziat w przetargach
organizowanych przez krajowe grupy energetyczne.

W okresie 2011 roku najwiekszym odbiorcq ustug Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie
byt ALSTOM [udziat ALSTOM Power, ramienia energetycznego tego miedzynarodowego
konglomeratu wynidst prawie 57% wartosci skonsolidowanych przychoddw]. Nie istniejq
formalne powigzania ALSTOM ze Spotka.

Wiodgcym pod wzgledem wartosci sprzedazy obszarem dziatalnosci Grupy w 2011 r. byt
segment ,,Energetyka”. W segmencie tym Grupa odnotowata 37% wzrost sprzedazy w ujeciu
r/'r. W pozostatych segmentach ,Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe” oraz ,Inne”
odnotowano nizszg sprzedaz niz w roku 2010, jednak wzrost w segmencie ,,Energetyka” z
nadwyzkg zrekompensowat spadek znaczenia tych segmentdw rynku.

Tabela 10: Sprzedaz w ujeciu warto§ciowym

WYSZCZEGOLNIENIE GK EP GK EP
[tys. zi] 2011 2010
Energetyka 299.195 218.227
Budownictwo mieszkaniowe i 17 434 71,622
przemystowe

Inne 15.044 23.838
Razem dziatalnosé operacyjna, w tym: 331.673 313.687
Eksport 190.501 125.055

2. SEZONOWOSC SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ

Rynek ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig, ktéra jest
powodowana w duzej mierze warunkami atmosferycznymi. Sezonowo$¢ potegowana jest
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cyklem pracy sektora energetycznego - gtdwnego odbiorcy ustug Grupy. Remonty i
modernizacje urzqgdzen energetycznych odbywaijqg sie gtdwnie w okresie letnim, poniewaz
sezon zimowy jest okresem ich infensywnej pracy.

3. IRODLA ZAOPATRZENIA

System zaopatrzeniowy Grupy Kapitatowej EP jest w duzym stopniu zdywersyfikowany. Wybér
dostawcoéw  dokonywany jest przez poszczegdlne zaktady Spdtki na  podstawie
konkurencyjnosci ofert. CzeSciowo zapotrzebowanie na materiaty produkcyjne jest
zaspakajane przez wyspecjalizowang jednostke organizacyjng Spotki.

Grupa Kapitatowa EP nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej dostawcdw. Udziat
zadnego z nich nie przekroczyt w 2011 roku 10% wartosci przychoddw skonsolidowanych.
Dostawy materiatéw dotyczg gtdwnie wyrobdw stalowych niezbednych w procesie
produkcyjnym.

VIIl. ZATRUDNIENIE

W Grupie Kapitatowej Energomontaz Potudnie wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r.
zatrudnionych byto 1.383 pracownikéw. Zatrudnienie w Grupie nie zmienito sie w sposdb
istotny w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31.12.2010r. (spadek o0 0,6% r/r).

Tabela 11: Struktura zatrudnienia

WYSZCZEGOLNIENIE GK EP GK EP
[osoby] 31.12.2011 31.12.2010
Stanowiska robotnicze 1.019 959
Stanowiska nierobotnicze 364 433
Razem 1.383 1.392

ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ENERGOMONTAZ POLUDNIE W 2011
ROKU

I INACZACE UMOWY W 2011 ROKU
W 2011 roku Grupa zawarta nastepujgce umowy uznane za Umowy znaczgce:

e ofrzymanie zlecenia firmy Hitachi Power Europe GmbH dotyczgcego wykonania prac
montazowych czesci cisnieniowej kotta w elektrowni w Rotterdamie [raport biezgcy
nr34/2011 z dnia 06.05.2011 r.],

e zawarcie umowy podwykonawczej z Instal-Rem S.A. na wykonanie prac w elekifrowni
Eemshaven w Holandii [raport biezgcy nr 35/2011 z dnia 09.05.2011 r.],

e zawarcie umowy z firmq Hitachi Power Europe GmbH dotyczgce] montazu czesci
ciSnieniowej kotta w elektrowni w Maasvlakte [raport biezgcy nr 41/2011 z dnia
01.06.2011r],

e przekroczenie tgcznej warto$ci umoéw zawartych przez Energomontaz-Potudnie S.A.
z Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. progu 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta [raport biezgcy nr 56/2011 z dnia 14.07.2011 r.],

e zmiana wykonawcy przedmiotu umowy znaczqcej [raport biezgcy nr 57/2011 z dnia
28.07.2011r],

e zawarcie aneksdw do umowy wspdtpracy z BRE Bank S.A. [raport biezgcy nr 59/2011
z dnia 02.08.2011 r.],

e zawarcie anekséw do umoéw kredytowych z Bankiem PEKAO S.A. [raport biezgcy
nr 62/2011 z dnia 04.08.2011 r.],

e przekroczenie tgcznej warto$ci umdw zawartych przez Energomontaz-Potudnie S.A.
z E. ON Anlagenservice GmbH progu 10% kapitatéw wtasnych Emitenta [raport
biezgcy nr 67/2011 z dnia 06.09.2011 r.],
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zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Fortis Bank Polska S.A. [raport biezgcy
nr 68/2011 z dnia 21.09.2011r.],

zawarcie z Instal-Rem S.A. porozumienia w sprawie rozwigzania umowy O prace
podwykonawcze wykonywane w elekirowni Eemshaven w Holandii [raport biezgcy
nr 70/2011 z dnia 30.09.2011r.],

poreczenie przez Energomontaz-Potudnie S.A. obligaciji korporacyjnych PBG S.A serii C
i D [raport biezgcy nr71/2011 z dnia 30.09.2011 r.].

INACZACE UMOWY PO ZAKONCZENIU 2011 ROKU

Po zakonhczeniu 2011 roku Grupa zawarta nastepujgce umowy uznane za Umowy znaczgce:

przystgpienie do umowy o linie kredytowqg zawartg pomiedzy spbdtkami z Grupy PBG a
Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. [raport biezgcy nr2/2012 z dnia 10.01.2012r.],
zawarcie umowy z firmg Alstom Power Systems GmbH dotyczgcej montazu
rurociggdw pomocniczych czesci cisnieniowej kotta 910MW w elektrowni Rheinhafen-
Dampfkraftwerk Karlsruhe [raport biezgcy nr 5/2012 z dnia 25.01.2012r],

zawarcie umowy podwykonawczej z IDS Industrieservice + Anlagenbau GmbH na
wykonanie czesci pakietu prac montazowych w elektrowni Rheinhafen-
Dampfkraftwerk Karlsruhe [raport biezgcy nr 7/2012 z dnia 01.02.2012r.],

podpisanie aneksu do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych z HDI Asekuracija
Towarzystwo Ubezpieczenh S.A. [raport biezgcy nr 8/2012 z dnia 13.02.2012r.],
przekroczenie tgcznej wartoéci umdw zawartych przez Energomontaz-Potudnie S.A.
Z RAFAKO S.A. progu 10% kapitatéw wtasnych Emitenta [raport biezgcy nr 11/2012
z dnia 29.03.2012r.],

zawarcie uméw kredytowych z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. [raport biezgcy
nr 12/2012 z dnia 06.04.2012r.].

ISTOTNE ZDARZENIA W 2011 ROKU ORAZ PO ZAKONCZENIU 2011 ROKU

W 2011 roku wystgpity nastepujgce istotne dla Grupy Kapitatowej EP zdarzenia:

zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej [raport biezgcy nr 5/2011 z dnia 14.01.2011 r.],
zmiany w sktadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej [raport biezgcy nr 29/2011 z dnia
23.03.2011 r.],

ogtoszenie przez PBG S.A. wezwania na sprzedaz akcji Spdtki [8 kwietnia 2011 r.],
zbycie akcji wtasnych Spotki [raport biezgcy nr 45/2011 z dnia 21.06.2011 r.
oraz 55/2011 zdnia 11.07.2011r.],

nabycie przez PBG S.A. w drodze wezwania akcji uprawniajgcych do 41% ogdlnej
liczby gtoséw w Spdtce a w konsekwencii osiggniecie przez PBG S.A. 64,84% udziatu w
ogdinej liczbie gtosdéw Energomontaz-Potudnie S.A. [raport biezgcy nr 46/2011 z dnia
23 czerwca 2011 r.]

Iwyczajne Walne Zgromadzenie Energomontaz-Potudnie S.A. [27 czerwca 2011 r.],
zmiany w sktadzie Zarzgdu Spodtki [raport biezgcy nr 51/2011 z dnia 29.06.2011 r.],
powotanie osoby zarzadzajgcej Emitenta [raport biezgcy nr 61/2011 z dnia 04.08.2011
rl.

zbycie udziatéw Amontex [raport biezgcy nr 63/2011 z dnia 19.08.2011 r. oraz 72/2011
zdnia 03.10.2011 r],

rejestracja potgczenia Emitenta ze spdtkg zalezng EP Hotele i Nieruchomosci sp. z 0.0.
[raport biezgcy nr 65/2011 z dnia 30.08.2011 r],

zmiana warunkdw korzystania z produktéw bankowych udostepnionych Emitentowi
przez Kredyt Bank S.A. oraz spetnienie warunku zawieszajgcego zbycie czesci
udziatdw Amontex [raport biezgcy nr 72/2011 z dnia 03.10.2011 r.],

zmiana bezposredniej kontroli nad Energomontaz-Potudnie S.A. w obrebie Grupy PBG
[raport biezgcy nr85/2011 z dnia 23.12.2011 r.].
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Po zakonhczeniu 2011 roku jedynym istotnym zdarzeniem byto wszczecie postepowania
sgdowego przeciwko Konsorcjum firm Martifer Polska Sp. z 0.0. i Ocekon Engineering s.r.o.,
Stowacja [raport biezgcy nr 3/2012 z dnia 19.01.20127r.].

IV. CZYNNIKIISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE)J

Do czynnikéw o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w okresie 2011 roku
nalezy zaliczyé:

e zmiany wtasnosciowe,

e zmiany organizacyjne oraz struktury Grupy Kapitatowe] EP (zbycie Amontex,
potqgczenie z podmiotem zaleznym EP Hotele i Nieruchomosci),

e redlizacja kontraktéw eksportowych na rynku niemieckim i holenderskim,

e wdrozenie systemu informatycznego obowigzujgcego w spdtkach GK PBG,

e ceny na rynku nieruchomosci warunkujgce posrednio mozliwosci zbycia aktywow
nieprodukcyjnych.

V. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Spotka identyfikuje szereg opisanych ponizej czynnikdw zewnetrznych majgcych istotny
wptyw na rozwdj Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie.

Wizrost zapotrzebowania na ustugi w energetyce

Zgodnie z zatozeniami polityki energetycznej kraju (Zrédto: zatqcznik do uchwaty nr 202/2009
Rady Ministrow z dn. 10 listopada 2009 r.) przewiduje sie stopniowy ok. 54% wazrost
zapotrzebowania na energie elektryczng do 2030 roku. Oznacza to, ze w przysztosci moc
zainstalowana w polskim systemie energetycznym bedzie niewystarczajgca. Do kohca 2015
roku powinno nastgpi¢ odtworzenie istniejgcych mocy oraz budowa blokdw o mocy ok. 3 tys.
MW.

Ksztaltowanie sie cen na rynku nieruchomosci

Na polskim rynku pierwotnym w 2011 r. mieliimy do czynienia z lekkg tendencjg spadkowq
cen mieszkah spowodowang systematycznym wzrostem podazy nowych projektéw
deweloperskich, wprowadzeniem obostrzen kredytowych dla gospodarstw domowych oraz
zmianami w programie ,,Rodzina na Swoim”.

Jak przewidujg eksperci z portalu RynekPierwotny.com, w najblizszych kwartatach sytuacja
na rodzimym rynku mieszkaniowym powinna by¢é w miare stabilna, z zachowaniem
niewielkiego tfrendu spadkowego. Bedzie ona uzalezniona przede wszystkim od spowolnienia
wzrostu gospodarczego niosgcego za sobg ryzyko negatywnych skutkéw, miedzy innymi
zahamowania wzrostu ptac, ktére ostabi mozZliwosci nabywcze konsumentdw, czy
ograniczenia akcji kredytowej ze strony instytucji finansowych spowodowanego miedzy
innymi dgzeniem bankdw do utrzymania odpowiednich wskaznikdw ptynnosci.

Stan techniczny zainstalowanych mocy wytwoérczych

Do 2025 roku nasz kraj powinien dysponowac systemem wytwdrczym o zainstalowanej mocy
ponad 48 GW. Wiekszo$¢ pracujgcych w krajowym systemie jednostek energetycznych
zostata uruchomiona w latach 60-tych i 70-tych ubiegtego wieku. Wiek i stan elekirowni w
Polsce wymusza ciggte przeprowadzanie prac remontowych, naprawczych oraz
modernizacyjnych, ktérych ilo§¢ wraz z rosngcym wiekiem blokdw bedzie sie zwiekszac.

Dostosowanie do norm ekologicznych UE
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Zgodnie z zapisami przyjetego przez Komisje Europejskg pakietu klimatyczno-energetycznego
Unia Europejska w perspektywie do roku 2020 zobowigzata sie do:

e redukcji emisji CO2 0 20% w odniesieniu do roku bazowego,
e wzrostu udziatu energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet energii (OZE) o 20% oraz
e poprawy efektywnosci energii elektrycznej o 20%.

Cele unijne przedstawione w wyzej wymienionym pakiecie wymuszg w poszczegdlnych
krajach cztonkowskich Unii szerokie modernizacje systemow wytwarzania energii elektrycznej i
ciepta.

Istnieje réwniez konieczno$¢ osiggniecia przez polskie zrédta spalania norm dotyczgcych
potgczonego wytwarzania energii i ciepta (kogeneracja). Przewiduje sie, iz nastgpi wzrost
udziatu produkcji energii elekirycznej wytwarzanej] w wysokosprawnej kogeneracji w
krajowym zapotrzebowaniu na energie elekiryczng brutto z obecnych 16% do 22% w 2030
roku.

Ochrona srodowiska

W negocjacjach o cztonkowstwo naszego kraju w Unii Europejskiej ustalono okresy, w jakich
Polska uzyska europejskie standardy czystosci srodowiska. Dotrzymanie zobowigzah bedzie
wymagato zainwestowania do 2015 roku ok. 120-150 mid zt w sektorach gospodarki, w
ktérych Spdtka Swiadczy swoje ustugi. Zgodnie z dyrektywq IPPC (ang. Integrated Pollution
Prevention and Control) od 2016 roku spalanie wegla do celdéw energetycznych bedzie
niemozliwe bez wysokosprawnych instalacji odsiarczania, odazotowania, odpylania spalin
oraz redukcji CO2. Wymogami dyrektywy mogg by¢ takze objete jednostki mniejszej mocy
(od 20 MW do 50 MW), ktére sqg réwniez przedmiotem ustug Energomontazu Potudnie.
Szacuje sie, ze aby spetni¢ wymagania znowelizowanej dyrektywy IPPC w polskim sektorze
energetycznym trzeba bedzie przystosowac do nowych wymagan okoto 1100 kottdw w 269
elektrowniach, elektrocieptowniach i cieptowniach. Polska bedzie musiata poniesé
gigantyczne naktady na spetnienie tak radykalnie zaostrzonych przepisdw w zakresie ochrony
srodowiska.

Konkurencja

Czynnikiem determinujgcym mozliwos$¢ rozwoju Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie
jest m.in. ostra konkurencja w branzy wptywajgca na wysoko$¢ mozliwych do uzyskania marz
oraz duza ilos¢ matych i srednich przedsiebiorstw, ktére w czasie kryzysu i braku petnego
portfela zamdwien upatrujg w sektorze budownictwa energetycznego szanse uplasowania
swoich ofert, zanizajgc tym samym ceny ofert rynkowych. Niskie ceny ofert sg niejednokrotnie
dyktowane koniecznosciqg zapewnienia przez tego typu podmioty rekompensaty za brak
odpowiednich referencji i doswiadczenia przy realizacji projektéw energetycznych. Spotka w
okresach zaostrzenia konkurenciji na rynku krajowym rozwija sprzedaz eksportowq. Docelowe
rynki eksportowe to Niemcy, Holandia i Austria. Rynki te dajg mozliwos¢ uzyskiwania wyzszych
marz na realizowanych projektach. Spdétka wychodzi do klienta z kompleksowqg ofertg
obejmujgcqg dostawy i montaz, co istotnie poprawia jej pozycje konkurencyjng. Ktadzie tez
szczegdlny nacisk na jako$¢ oferowanych ustug.

2. CILYNNIKI WEWNETRZNE

Energomontaz-Potudnie S.A. rozpoznaje nastepujgce wewnetfrzne czynniki majgce istotny
wptyw na rozwoj jego Grupy:

e wieloletnie doswiadczenie w branzy,
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e sprawny system kontrolny realizowanych projektéw,

e duzy potencjat posiadanej kadry,

e doskonalenie struktur organizacyjnych w  kierunku zwiekszania efektywnosci
zarzqdzania,

e elastyczne podejscie do zmian otoczenia rynkowego,

o efekty synergii z tytutu zaciednienia wspdtpracy z Grupg PBG.

VI. TRANSAKCJEZ PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2011 roku w Grupie Kapitatowej EP miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi.
Transakcje te byty zawierane na warunkach rynkowych. Czes$¢ z ww. transakciji wzajemnych
miata charakter typowy, wynikajacy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez
Spoétke i/lub podmiot zalezny. W pozostatej czesci transakcje wzajemne nie wynikaty
z prowadzonej biezgcej dziatalnosci operacyjnej i polegaty w szczegdlnosci na udzieleniu
przez Energomontaz-Potudnie S.A. poreczeh obligacji korporacyjnych PBG S.A. Udzielenie
poreczen obligacji zostato szczegdtowo opisane w rozdziale VI w punkcie IX Informacije
o zaciggnietych kredytach, pozyczkach ofrzymanych Ilub udzielonych poreczeniach
i gwarancjach ponizej oraz w raporcie biezgcym Spdtki nr 71/2011 z dnia 30 wrzesnia 2011
roku.

VII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa Kapitatowa Energomontaz Potudnie w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i
rozwoju nie zanotowata osiggniec, ktdre w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

VIll. OCHRONA SRODOWISKA

Energomontaz-Potudnie S.A. legitymuje sie aktualnym certyfikatem systemu zarzgdzania
srodowiskowego wg normy EN SO 14001:2009 oraz certyfikatem systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy wg normy PN-N 18001:2004.

Posiada réwniez wdrozony system SCC** (ang. Safety Checklist for Contractors) na
budowach eksportowych. System SCC** jest oparty na wytycznych norm holenderskich,
dotyczy bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska na budowach.

IX. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Energomontaz-Potudnie S.A. jest strong postepowan toczqcych sie przed sgdem, ktérych
wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Spdiki.

1. W dniu 17 stycznia 2011 r., Spdtka otrzymata odpis pozwu Martifer Polska sp. z 0.0. z
siedzibg w Gliwicach (,,Powdd") w sprawie o zaptate z wnioskiem o udzielenie
zabezpieczenia roszczenia. Warto$¢ przedmiotu sporu wskazana przez powoda
wynosi 90.753 tys. zt. Powdd twierdzit, iz zgdana kwota nalezy mu sie tytutem zaptaty
za wykonane roboty budowlane w oparciu o umowe o roboty budowlane z dnia 29
pazdziernika 2009 r., kary umownej za odstgpienie od umowy oraz odszkodowania za
inne przypadki niewykonania przedmiotowej umowy o roboty budowlane.

Strong pozwang sq spoétki: Energomontaz-Potudnie S.A., Hydrobudowa Polska S.A.,
Hydrobudowa 9 S.A., Alpine Construction Polska sp. z 0.0., PBG Technologia sp. z 0.0.

W opinii Zarzgdu Energomontaz-Potudnie S.A zgdania pozwu sg nieuzasadnione oraz
pozbawione podstaw faktycznych i prawnych. Wniesienie pozwu przez Martifer Polska
sp. z 0.0., W ocenie Zarzgdu Spodtki stanowi dziatanie taktyczne i ma na celu
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polepszenie sytuacji negocjacyjnej Martifer Polska sp. z o0.0. w zwigzku
z dopuszczeniem sie przez Martifer Polska sp. z 0.0. razgcych naruszeh zawarte]
z Emitentem umowy o roboty budowlane, od ktérej Emitent - z winy Martifer Polska sp.
Z 0.0. odstgpit w dniu 2 wrzeénia 2010 r., o czym informowano raportem biezgcym nr
41/2010 w dniu 3 wrzeénia 2010 roku.

O zawarciu umowy z Konsorcjum Hydrobudowa Polska S.A. i Alpine Construction
Polska sp. z 0.0. dotyczgcej budowy konstrukciji stalowej dachu Areny Battyckiej
(obecnie PGE Arena Gdansk) Spodtka informowata raportem biezgcym nr 58/2009 z
dnia 21 pazdziernika 2009 r. Wykonanie czesci prac o wartosci 44 min zt zostato
podzlecone Konsorcjum firm Martifer Polska sp. z 0.0. i Ocekon Engineering s.r.o.,
Stowacja. Prace miaty zostac wykonane w terminie do dnia 30 czerwca 2010r.

Martifer Polska sp. z 0.0. nie dochowat terminu zakonczenia prac, skutkiem czego jest
trwajgcy spdr. Aktualnie kwota roszczenia zostata ograniczona do 60.313 tys. zt
miedzy innymi z uwagi na przekazanie firmie Martifer Polska sp. z 0.0. tzw. konstrukciji
WSpOrcze;.

2. W dniu 18 stycznia 2012 r. Emitent ztozyt do Sgdu Okregowego w Katowicach, Wydziat
Xl Gospodarczy, pozew przeciwko Konsorcjum firm Martifer Polska sp. z 0.0. i Ocekon
Engineering sr.o., Stowacja (odpowiednio Konsorcjum lub Martifer) o solidarng
zaptate kwoty 24,3 min zt wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu dodatkowych
kosztow, jakie Emitent ponidst z winy pozwanych na skutek wykonania czynnosci
umownych, ktére miaty zostaé wykonane przez konsorcjum pozwanych, m.in. prac
zastepczych, a nie zostaty wykonane z przyczyn lezgcych po stronie Konsorcjum
pozwanych. Kwota, ktérej Emitent domaga sie od Konsorcjum nie jest poréwnywalna
z kwotg pozwu z jakim Martifer Polska sp. z 0.0. wystgpit miedzy innymi przeciwko
Emitentowi (odpowiedzialnoé¢ solidarna) w grudniu 2010 r. Wynika to z faktu
domagania sie przez Spodtke zwrotu jedynie stusznie poniesionych kosztéw od
Konsorcjum firm Martifer Polska sp. z 0.0. i Ocekon Engineering s.r.o. Spétka zwraca
uwage, iz wartos¢ przedmiotu sporu z pozwu Martifer Polska sp. z 0.0. ulegta
zmniejszeniu o ok. 30 min zt (w pordwnaniu do wartosci pierwotnej), cho¢ nie zaszty od
tego czasu zadne istotne przestanki to uzasadnicjgce. Swiadczy to o absurdalnosci
kwot wskazanych w przedmiotowym pozwie przeciwko Spoétce.

Poza opisanymi powyzej, w okresie 2011 roku Emitent, ani jednostka zalezna, nie byt strong
zadnego postepowania lub postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administraciji publicznej, ktérych warto$¢ dla
pojedynczego, dwu lub wiecej postepowan, dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci,
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
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ROIZDIZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE
.  NOTOWANIA AKCJI EPD

Wykres 1: Kurs akcji Energomontazu Potudnie S.A. na tle indeksu WIG-Budownictwo w 2011 r.
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Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2011 roku kurs akcji EPD wynosit 1,87 zt. Notowania akciji
Spotki w okresie 2011 roku praktycznie podgzaty za zmianami indeksu WIG-Budownictwo.
Kapitalizacja Spdtki na koniec okresu sprawozdawczego wynosita 132,7 min zt.

IIl. INFORMACIJE O TRANSAKCJACH DOKONYWANYCH NA AKCJACH WLASNYCH

Energomontaz-Potudnie S.A. na podstawie Uchwaty Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spodtki z dnia 20 grudnia 2010 r. byt uprawniony do nabywania akcji wtasnych
Spotki w trybie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spdtek handlowych.

Zestawienie ponizej zawiera transakcje dokonywane przez Spbdtke w ramach skupu akcj
wtasnych. Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 1 zt.

Tabela 12:; Zestawienie transakcji dokonanych w ramach skupu
akciji wtasnych

Data Kupno /_ llosé ql’(cji / $rednia cena
Sprzedaz gtosow [PLN]
25.01.2011 Kupno 450.000 3,75
25.01.2011 Kupno 350.000 3,79
25.01.2011 Kupno 49.000 3,79
31.01.2011 Kupno 40.000 3.80
01.02.2011 Kupno 1.099.414 3,80
03.02.2011 Kupno 50.217 3,79
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Data Kupno /_ llosé al’(cji /  Srednia cena
Sprzedaz gtosow [PLN]
07.02.2011 Kupno 81.000 3,80
08.02.2011 Kupno 54.000 3.79
11.02.2011 Kupno 109.000 3,79
16.02.2011 Kupno 116.000 3,80
21.02.2011 Kupno 114.000 3,79
28.02.2011 Kupno 115.000 3,80
03.03.2011 Kupno 101.929 3.79
08.03.2011 Kupno 106.521 3.77
15.03.2011 Kupno 104.729 3.76
Razem 2.940.810 3,79

W roku obrotowym 2011 Spdtka nabyta 2.940.810 akcji wtasnych po $redniej cenie 3,79 zt
i tgcznej wartosci nominalnej 2.940.810 zt, ktdre stanowiqg 4,1% kapitatu zaktadowego Spofki.
Zgodnie z wyzej przywotang uchwatg Walnego Zgromadzenia Zarzgd Spodtki uprawniony byt
réwniez do ewentualnej odsprzedazy akcji wtasnych.

Wobec powyzszego Spdtka zbyta w ramach ogtoszonego w dniu 8 kwietnia 2011 r. przez
PBG S.A. publicznego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Emitenta 2.262.560 szt.
akcji wtasnych. Zbycie nastgpito po uzyskaniu przez Zarzgd Emitenta akceptacji Rady
Nadzorczej Spotki na zbycie dotychczas nabytych akcji wtasnych po cenie nie nizszej niz 4,10
zt za akcje. Jednostkowa cena sprzedazy akcji wtasnych wyniosta 4,10 zt. Rozliczenie
transakciji zbycia akcji wtasnych w ww. wezwaniu nastgpito w dniu 21 czerwca 2011 roku.

W dniu 11 lipca 2011 r. Spdtka zbyta w sesyjnej transakcji pakietowej pozostate 678.250 szt.
akcji wtasnych po cenie jednostkowej wynoszgcej 4,10 zt za akcje. Po rozliczeniu transakcii
pakietowej, o ktérej mowa powyzej Spdtka nie posiada akcji wtasnych. Organy Spofki
wstrzymaty dalsze czynnosci zwigzane z nabywaniem akcji wtasnych, proces skupu zostat
formalnie zakohczony i rozliczony z domem maklerskim, za posrednictwem ktérego
dotychczas byt realizowany.

lll. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY
Spotka nie wyptacata ani tez nie zadeklarowata wyptaty dywidendy w 2011 roku.

IV. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC IMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzieh publikacji raportu, Zarzgd nie posiada informacji na temat umdw, w wyniku ktérych
mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akciji.

X. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Grupie Kapitatowej Energomontaz Potudnie nie sq prowadzone programy pracownicze.
V. KONTAKT DO DZIAtU RELACJI INWESTORSKICH

Rysunek 1: Dane kontaktowe osoby odpowiedzialnej za kontakty z inwestorami
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mERGOMONTAZ-POLUDNIE SA

Grupa PBG

Piotr Musiat
Specjalista ds. Analiz Finansowych
i Raportowania

+48 661 311 221
piotr.musial@energomontaz.pl

Energomontaz-Potudnie S.A.

ul. Mickiewicza 15

40-951 Katowice

tel. +48 32 2008 240, faks +48 32 258 65 22
www.energomontaz.pl

ROIDIZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

I ZASADY  SPORZIADZIENIA  SKONSOLIDOWANEGO ROCINEGO SPRAWOIDANIA
FINANSOWEGO

Grupa stosuje zasady rachunkowosci okreSlone w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy
Kapitatowej EP w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Il ANALIZA WYNIKOW EKONOMICZINO-FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWE)J
Tabela 13: Struktura wyniku netto

GK EP GK EP

2011 2010
Przychody ze sprzedazy 331.673 313.687
Zysk [strata] brutto ze sprzedazy 14.335 -5.599
Zysk [sT'roT.o] na dziatalnosci 16.642 29 416
operacyjnej
Wynik na dziatalnosci finansowej -9.595 -4.377
Zysk [strata] brutto -26.237 -33.793
Podatek dochodowy -8.564 510
Zysk [strata] netto -17.673 -34.303

W 2011 roku Grupa Kapitatowa Energomontaz Potudnie odnotowata w poréwnaniu do 2010
roku wzrost przychoddw ze sprzedazy na poziomie 6%. Przychody Grupy zwiekszyty sie z kwoty
313.687 tys. zt w 2010 roku do kwoty 331.687 tys. zt w 2011 roku. Na dziatalnosci operacyjnej
Grupa Kapitatowa EP poniosta w 2011 roku strate w wysokosci 16,6 min zt wobec 29,4 min zt
straty operacyjnej rok wczesniej. Gtéwny wptyw na pogorszenie wyniku operacyjnego
wobec danych nieaudytowanych z czterech kwartatdw 2011 r. miata obnizka marzy brutto
ze sprzedazy Spodtki spowodowana przede wszystkim  weryfikacjg budzetu kontraktu
realizowanego przez Spdtke w elektrowni Eemshaven w Holandii. Emitent w w/w lokalizacj
wykonuje dla Alstom Power Nederland B.V. montaz kanatdéw spalin i powietrza dla blokdw
A+B. Wedtug aktualnej wiedzy Zarzgdu Spoétki istniejg wiarygodne przestanki, ze juz w
momencie podpisania tego kontraktu pod koniec 2010 r. zaréwno dwczesny Zarzgd EP jak
i Klient mieli Swiadomose, ze realizacja tego kontraktu zakonczy sie stratg dla Spdiki.

Rozpoczecie realizacji tego kontraktu miato miejsce pod koniec drugiego kwartatu 2011 r. W
zZwigzku ze znaczqgcym opdznieniem i grozbqg nie wywigzania sie z dokohczenia realizacji w
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okreslonym terminie Spdtka na przetomie trzeciego i czwartego kwartatu 2011 r. rozwigzata
umowe z dotychczasowym podwykonawcq. Spowodowato to dodatkowe koszty
realizacyjne. Po anadlizie przebiegu realizacji oraz istniejgcych ryzyk przedmiotowego
kontraktu, Zarzgd Spoétki zdecydowat aby czes$¢ kosztdw kontraktu zostata uwzgledniona jako
rezerwa w wyniku roku 2010, a pozostata czes¢ w wyniku roku 2011.

Intencjg Zarzgdu Spodtki jest renegocjowanie warunkdw kontraktu z Klientem. Z uwagi na
niekorzystng sytuacje w relacjach Grupy RAFAKO z firmg ALSTOM, w biezgcym okresie nie
byto mozliwe osiggniecie konstruktywnych wynikéw takich rozmoéw. Zarzgd Spotki wyraza
nadzieje, ze spodziewane porozumienie pomiedzy spdtkami Alstom i Rafako pozwoli w
merytoryczny sposéb podejs¢ do oceny tego kontraktu i zmiany jego warunkow.

Jednoczesnie nie mogqgc przewidzie¢ efektéw negocjacii Zarzgd EP wychodzi z zatozenia, ze
konserwatywne podejscie do sprawy, tj. uwzgledniajgce maksymalny poziom ewentualnych
kosztdw jest na ten moment najwtasciwsze i odzwierciedla pesymistyczne ujecie problemu,
ktory w ocenie Zarzgdu nie jest tylko problemem Spdfki.

Dodatkowym czynnikiem pogarszajgcym wynik Spdtki w pordwnaniu  do  wyniku
prezentowanego w raporcie za czwarty kwartat 2011 r. jest odpis aktualizujgcy wartosé
Osiedla Ksigzecego na poziomie 2,7 min zt.

Na dziatalnosci finansowej w 2011 roku Grupa poniosta strate w wysokosci 9,6 min zt co
dodatkowo pogarsza wyniki finansowe okresu. Strata na tym rodzaju dziatalnosci wynika
gtébwnie z ponoszenia kosztéw obstugi zadtuzenia.

Na poprawe wyniku netto Grupy wptyw miato przede wszystkim ujecie w czwartym kwartale
2011 roku straty podatkowej w wyniku transakcji sprzedazy udziatdw w jednostce podlegtej
(AMONTEX). Grupa Kapitatowa EP zamkneta rok 2011 stratg netto w kwocie 17,7 min zt.

1. ANALIZA SPRAWOZIDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W poréwnaniu do stanu na 31.12.2010 r. w 2011 roku warto$¢ majgtku trwatego zwiekszyta sie
o 10.684 tys. zt. W strukturze majgtku jego udziat wynidst 46,9% i wzrést o 7,1 punktu
procentowego.

Na koniec 2011 r. majgtek obrotowy stanowit 53,1% aktywdw ogdtem i obnizyt sie 0 52.688 tys.
7t w porédwnaniu ze stanem na koniec 2010 r. Spadek majgtku obrotowego wynika gtéwnie
ze zmniejszenia w pozycji zapasdw — Spdtka przekazata klientowi konstrukcje sktadowane
dotychczas na terenie swojej jednostki produkcyjnej. W zakresie zrédet finansowania w 2011 r.
nastgpit spadek kapitatu obcego o 20.688 tys. zt. W strukturze pasywdw udziat kapitatu
wtasnego na koniec 2011 roku wynidst 24,2% i spadt o 2,5 p.p. w poréwnaniu ze stanem na
koniec 2010 r. W wartosciach bezwzglednych nastgpit spadek kapitatu wtasnego o 21.316
tys. zt gtdéwnie w wyniku zaksiegowania straty biezgcego okresu sprawozdawczego.

2. ANALIZA SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEINYCH

Srodki pieniezne w 2011 roku ulegty zmniejszeniu i wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r.
osiggnety poziom 2.907 tys. zt.

Tabela 14: Struktura przeptywoéw pienieznych

WYSZCZEGOLNIENIE GK EP
[tys. zH] 2011
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej +18.513
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -6.460
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -22.730
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WYSZCZEGOLNIENIE
[tys. zi]

GK EP
2011

Imiana stanu srodkéw pienieznych netto  -10.677

Tabela 15: Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej EP

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2011 2010
Wskazniki ptynnosci
finansowej
L . , . Majagtek obrotowy /
Wsk k t ! . 92 1.1
skaznik biezqacej pynnosci zobowigzania krotkoterminowe . 0
Szybki wskaznik ptynnosci [MOJqT.ek Ob.rOTO\,Ny N zopgsy] / 0,57 0,61
zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
. . , Zobowigzania dtugo i
Relacja zobowiqzan do krétkoterminowe / majgtek 0.76 0.73
majatku ogdtem .
ogdétem
. . , Zobowigzania dtugo i
Relacja zobowiqzan do krotkoterminowe / 3,14 2,74
kapitatu wtasnego .
kapitat wtasny
Wskaznik pokrycia dtugu Majatek trwaty / zobowigzania
o . 2,61 2,17
majatkiem frwatym dtugoterminowe
Wskazniki rentownosci
ROA Zysk [strata] netto / aktywa 45% 8.0%
100%
ROE Zysk [strata] netto / kapitat 18.8% 29.7%
wtasny * 100%
Rentownos¢ sprzedazy Zysk [strata] netto / przychody ze -5,3% -10,9%

sprzedazy * 100%

lll.  INWESTYCIJE

1. NAKLADY INWESTYCYJNE

W 2011 roku Grupa Kapitatowa Energomontaz Potudnie poniosta naktady inwestycyjne w
tgcznej kwocie 15.299 tys. zt. Inwestycje dotyczyty gtdwnie rzeczowego majgtku trwatego.
Gtéwne pozycje zakupowe w 2011 roku byty zrealizowane przez Energomontaz-Potudnie S.A.
i dotyczyty urzgdzenh technicznych, maszyn i urzgdzehn ogdlnego zastosowania. W pozostatej
czesci naktady dotyczyty przede wszystkim budynkdw i budowli oraz niskocennych srodkéw

trwatych. Naoktady na wartosci niematerialne i prawne dotyczyty zakupdw

i oprogramowania.

Tabela 16: Struktura poniesionych naktadéw inwestycyjnych

NAKLADY INWESTYCYJNE GK EP GK EP
[tys. zi] 2011 2010
Wartosci niematerialne i 3.478 265
prawne

Rzeczowy majgtek trwaty 11.821 21.479
Inwestycje kapitatowe - -
Razem 15.299 21.744

licenciji
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Emitent nie przewiduje zagrozeh w zwigzku z redlizacjg plandw inwestycyjnych w przysztych
okresach sprawozdawczych.

2. INFORMACJA O INWESTYCJACH KAPITALOWYCH POZA GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Energomontaz-Potudnie S.A. posiada udziaty w innych podmiotach, ktére nie podlegajg
konsolidacji z uwagi na brak kontroli lub nieistotno$¢ [MSR 27]. Spdtka posiada miedzy innymi
15,8% kapitatu zaktadowego EP Centrum Finansowe sp. z 0.0. oraz udziaty mniejszosciowe w
TAURON Polska Energia S.A., POLNORD S.A. czy Konsorcjum Autostrada Slgsk S.A. Nie sg fo
jednak wartosciowo znaczgce aktywa.

IV. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Wsréd pozycji pozabilansowych Grupa Kapitatowa EP za istotng uwaza poreczenie obligaciji
PBG. Pozycja zostata opisana niniejszym rozdziale w punkcie IX Informacje o zaciggnietych
kredytach, pozyczkach, ofrzymanych lub udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

V. OCENAZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Tabela 17: Zarzgdzanie zasobami finansowymi

WYSZCZEGOLNIENIE GK EP GK EP
[tys. zH] 2011 2010
Kapitat wiasny 94.090 115.406
+ zobowigzania dtugoterminowe 69.892 79.148
Kapitat staty 163.982 194.554
- aktywa trwate 182.577 171.893
Kapitat obrotowy -18.595 22.661

Mimo pogorszenia sytuacji finansowej Zarzad Spétki doktada wszelkich staran  aby
zarzgdzanie zasobami finansowymi byto rzetelne i prowadzone zgodnie z ogdlnie przyjetymi
zasadami w tym zakresie.

VI. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE W GRUPIE KAPITALOWEJ EP

Grupa Kapitatowa EP zabezpiecza walutowe fransakcje handlowe wykorzystujgc transakcje
typu forward. Spdtka konsekwentnie reguluje zobowigzania wobec bankdéw, ktdre
posredniczyty w transakcjach, o ktérych mowa powyzej. Emitent nie wykorzystywat do
zabezpieczen transakcji handlowych innych instrumentéw, ze wzgledu na ich koszt i ryzyko.
Informacja o ryzyku zwigzanym z tego typu transakcjami finansowymi znajduje sie w rozdziale
Il: Ryzyka i zagrozenia powyzej.

Transakcja leasingu zwrotnego nieruchomosci biurowej we Wroctawiu zostata zabezpieczona
poprzez zokup trzyletniej opcji (CAP FLOOR) na stope procentowqg EURIBOR 1M.
Zabezpieczenie wymagane przez leasingodawce byto utrzymywane do terminu wygasniecia
tj. do dnia 15.02.2012r.

VIl. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
Emitent nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok obrotowy 2011.
VIIl. PORTFEL ZLECEN

Na dzien 1 stycznia 2012 roku warto$¢ portfela zamowieh Grupy Kapitatowej EP wyniosta
blisko 281 min zt z czego do realizacji w roku 2012 przypada ponad 261 min zt.
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Wartoé¢ portfela oszacowana zostata na bazie kursdw euro przyjetych przez Energomontaz-
Potudnie S.A. do kalkulacji zlecen. Portfel uwzglednia szacunkowq wartosé zlecen, ktére
bedq realizowane w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Gtéwny udziat w strukturze portfela zamdwien stanowig kontrakty z segmentu ,,Energetyka”,
podczas gdy pozostate segmenty fj. ,,Budownictwo mieszkaniowe i przemystowe" oraz ,,Inne”
majg niewielki praktycznie nieistotny wptyw na strukture portfela zaméwien Grupy.

IX. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZIYCIKACH, OTRZYMANYCH LUB
UDZIELONYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

Kredyty zaciqggniete przez Grupe Kapitatlowg w 2011 roku

Kwota Stopa Termin Rodzqj
KREDYTODAWCA [tys. zi] procentowa wymagalnosci
Bank Gospodarki WIBOR 1M+marza limit na gwarancje,
Zywnosciowej S.A." 157.000 banku 30.11.2012 akredytywy i kredyty
Kredyt Bank S.A. 5.000 WIBOR 1M+marza 29.09.2012 Kredyt obrofowy w
banku rachunku biezgcym
BNP Paribas Polska S.A. 34.000 WIBOR 1M#marza 30082012  Mifnagwarancie
banku kredyty
BRE Bank S.A. 20.000 WIBOR 1M+marza 31.07.2012 limit na gwarancje i
banku kredyty
Razem: 216.000

* przyznany limit dotyczy spdtek PBG S.A., Hydrobudowa Polska S.A., Hydrobudowa 9 S.A., Aprivia S.A. oraz
Energomontaz-Potudnie S.A.; mozliwos¢ wykorzystania limitu konsultowana jest z PBG S.A.

Wysokosci marz instytuciji kredytowych nie odbiegajg od standarddw rynkowych. Jednostki
wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej EP nie zaciggaty pozyczek bankowych w 2011 roku.
Energomontaz-Potudnie S.A. otrzymat w grudniu 2011 r. pozyczke w wysokosci 4 min zt z PBG
S.A. z terminem sptaty przypadajgcym na dzieh 10 styczenh 2012 r. — pozyczka zostata
sptacona terminowo.

W 2011 roku jednostkom wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie
nie zostaty wypowiedziane kredyty oraz pozyczki.

Pozyczki udzielone w 2011 roku

W okresie 2011 roku Grupa nie udzielata pozyczek istotnych z punktu widzenia rozmiardw jej
dziatalnosci, w tym pozyczek osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Spotki a takze osobom
Z nimi spokrewnionym.

Poreczenia obligacji korporacyjnych PBG S.A.

W dniu 30 wrzesnia 2011 r. ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A. (Poreczyciel) udzielit poreczen
zdematerializowanych obligacji korporacyjnych PBG S.A. serii C i D (Emitent Obligacji).
tgczna wartoé¢ udzielonych poreczeh ww. obligacji wyniosta 990 min zt, z czego:

e poreczenie do kwoty 450 min zt udzielone na okres do 10 marca 2013 r. dotyczy
trzyletnich obligacji na okaziciela serii C PBG S.A. o wartosci nominalnej 100.000 zt
kazda (tgczna warto$¢ nominalna tej serii obligaciji wynosi 375 min zt). Data wykupu
obligacji przypada na dzien 10 wrzesnia 2012 roku, odsetki ptatne sq wedtug stopy
zmiennej opartej na WIBOR 6M, a rentownos¢ emisyjna oparta jest na warunkach
rynkowych,

e poreczenie do kwoty 540 min zt udzielone zostato na okres do 23 kwietnia 2014 r.
i dotyczy trzyletnich obligacji na okaziciela serii D PBG S.A. o warto$ci nominalnej
100.000 zt kazda (tgczna warto$¢ nominalna tej serii obligaciji wynosi 450 min zt). Data
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wykupu obligacji przypada na dzieh 22 pazdziernika 2013 roku, a odsetki ptatne sg
wedtug stopy zmiennej opartej na WIBOR 6M plus marza, ustalona na warunkach
rynkowych.

Z tytutu udzielenia poreczeh Spdtce przystuguje wynagrodzenie, ktdére bedzie rozliczane
w okresach rocznych na warunkach rynkowych. Poreczyciel byt podmiotem zaleznym
Emitenta Obligaciji w okresie, w ktérym wyzej wspomniane poreczenia zostaty udzielone.

Poreczenia krzyzowe dla spotek Grupy Kapitatowej PBG

W dniu 28 pazdziermika 2011 r. ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A. przystgpit do umowy o
udzielanie gwarancji kontraktowych zawartej przez spdétki z Grupy Kapitatowej PBG z HDI
Asekuracja Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Zgodnie z postanowieniami ww. umowy wysokos$¢
odnawialnego limitu, w ramach ktérego Ubezpieczajgcym (spdtki z GK PBG - PBG S.A.,,
HYDROBUDOWA POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A., APRIVIA S.A., “KWG" S.A,
ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A.) udzielane bedqg gwarancje ubezpieczeniowe, zostata
ustalona na kwote 80 min zt. Zabezpieczeniem ewentualnych roszczerh HDI wynikajgcych z
wyptaty z tytutu wszystkich udzielonych gwarancji jest trzydzie$ci weksli wtasnych in blanco z
deklaracjg wekslowq z wystawienia Ubezpieczajgcych — po 5 weksli z wystawienia kazdego z
Ubezpieczajgcych, kazdy poreczony przez pozostatych Ubezpieczajgcych (tzw. poreczenia
krzyzowe).

Pozostate poreczenia

W 2011 roku nie udzielono poreczen osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Energomontaz-
Potudnie S.A. a takze osobom z nimi spokrewnionym.

Gwarancje udzielone w 2011 roku

Tabela 18: Gwarancje udzielone w 2011 roku

Kwota
RODZAJ ltys. z4]
Bankowe 9.427
Ubezpieczeniowe 24.054
Razem 33.481

Energomontaz-Potudnie S.A. nie udzielat gwarancji jednostkom powigzanym.
Gwarancje otrzymane w 2011 roku

Tabela 19: Gwarancje otrzymane w 2011 roku

Kwota
RODZAJ [tys. z1]
Bankowe 3.122
Ubezpieczeniowe  5.563
Razem 8.685

ROZDIZIAL VII: LAD KORPORACYJNY
1. ZBIORZASAD LADU KORPORACYJINEGO

W roku 2011, w sferze regulacyjnej, zasady tadu Korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi
przez Rade Gietdy Papierdw Warto$ciowych w Warszawie normami zawartymi w zatgczniku
do Uchwaty Nr 15/1282/2011 Rady Gietdy z dnia 31 sierpnia 2011 r., w dokumencie pod
nazwq — ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW", zwanym dalej ,Dobrymi Praktykami”.
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Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent jest publicznie dostepny
i znajduje sie miedzy innymi na stronie firmowej Emitenta pod adresem
www.energomontaz.pl. W tym miejscu Spdbtka przypomina, ze od dnia 1 stycznia 2012 r.
obowigzujg Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW (2012) stanowigce zatgcznik do
Uchwaty Nr20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r.

2. ODSTEPSTWA OD POSTANOWIEN DOBRYCH PRAKTYK

W 2011 roku Energomontaz-Potudnie S.A. przestrzegat zasad wyznaczonych wyzej
wspomnianym dokumentem. W kregu zainteresowania Emitenta pozostawato réwniez
stosowanie rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach. Zbiér rekomendaciji dostepny
jest na stronie firmowej Spdtki pod wyzej wspomnianym adresem internetowym.
Energomontaz-Potudnie S.A. stosowat wiekszos¢ z wyzej wspomnianych rekomendacii, stale
rozwija komunikacje z inwestorami zarbwno poprzez stosowanie przejrzyste] polityki
informacyjnej, jak réwniez poprzez rozwdj strony korporacyjnej i korzystanie z innych
dostepnych zrédet przekazu informacii (prasa, Internet, telewizja, spotkania z Inwestorami).
Sposréd zalecen wskazanych w czesci | Dobrych Praktyk Emitent nie wypetniat zalecenia
dotyczgcego transmisji obrad walnego zgromadzenia oraz dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym. W ocenie Zarzqgdu publikacja na gietdzie i na stronie internetowej Spdiki
wszystkich uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie zapewnia szeroki dostep do
informaciji i odpowiednig komunikacje z Akcjonariuszami.

3. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI

System kontroli wewnetrznej dziatajgcy w Grupie EP odnosi sie do szeregu proceséw
zachodzgcych w Spdétce oraz jednostkach zaleznych, w tym do procesu sporzgdzania oraz
konsolidacji sprawozdan finansowych. Zostat zaprojektowany tak, aby stanowi¢ skuteczny
instrument kontroli ryzyka oraz nadzoru nad prawidtowosciq procesu gromadzenia danych,
ich przetwarzania oraz prezentowania w formie jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami prawnymi.
Funkcjonujgcy w Grupie EP system konftroli wewnetrznej jest zbudowany z mechanizmdéw
kontroli funkcjonalnej (prewencyjnych, detekcyjnych oraz korekcyjnych) opisanych w $cistych
przepisach wewnetrznych Spdtki oraz jednostek podlegtych (zarzgdzenia, upowaznienia,
instrukcje wewnetrzne). Kontrolg wewnetrzng zajmuje sie bezposrednio dziat audytu i kontroli
wewnetrznej  Spoétki.  Ponadto  mechanizm  kontroli  uzupetniany  jest  poprzez
usystematyzowane dziatania wyspecjalizowanej niezaleznej jednostki kontroli zewnetrznej, tj.
biegtego rewidenta. Dziatania te w istotnym stopniu zabezpieczajg Grupe Kapitatowqg
Energomontaz Potudnie przed btedami w sprawozdawczosci finansowej oraz dostarczajg
kierownictwu informacji umozliwiajgcych ocene prawidtowosci, wydajnosci i bezpieczehstwa
funkcjonowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Przeglgd systemu kontroli
wewnetrznej oraz mechanizmdw zarzgdzania ryzykiem podlega ocenie Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spdiki.

I.  STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Kapitat zaktadowy Energomontaz-Potudnie S.A. wynosi 70.972.001 zt i dzieli sie na 70.972.001
akciji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja.

Dominujgcym akcjonariuszem Spotki jest RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu (adres: ul.
tgkowa 33, 47-400 Racibdrz). RAFAKO S.A. jest spdtkg publiczng, od poczgtku istnienia (od
1949 r.) zwigzang z branzg energetyczng, na potrzeby ktdre] projektuje i produkuje kotty
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i urzgdzenia ochrony Srodowiska. Wiecej informacji o spdtce RAFAKO S.A. mozna uzyskac
pod adresem www.rafako.com.pl

Tabela 20: Akcjonariat Energomontaz-Potudnie S.A. powyzej 5% [stan na dzien 31.12.2011]

lloéé akeii Udziat % w kapitale
AKCJONARIUSZ <cl zaktadowym oraz w
/ gtosow PR ,
ogdlnej liczbie gtosdw
RAFAKO S.A. 46.021.520 64,84
Klienci PIONEER PEKAO
Investment Management S.A. 3.594.619 5.06
Pozostali 21.355.862 30,10
Razem 70.972.001 100,00

Rysunek 2: Akcjonariat Energomontaz-Potudnie S.A. powyzej 5% [stan na dzieh 31.12.2011]

30,10%

\

64,84%
5,06% " 2 RAFAKO S.A.

@ Klienci PIONEER PEKAO
Investment Management S.A.

“ Pozostali

Il. ZMIANY W AKCJONARIACIE ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A.
W okresie 2011 r. wystgpity istotne zmiany wtascicielskie opisane ponizej.
Objecie bezposredniej kontroli nad Spoétkq przez PBG S.A.

W dniu 8 kwietnia 2011 r. spdtka PBG S.A. (Wzywajgcy) ogtosita publiczne wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Emitenta. Cena w wezwaniu wynosita 4,10 zt
za kazdg akcje Spdtki. Zamiarem Wzywajgcego byto przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, w zwigzku z czym Wzywajqgcy zamierzat nabyeé w
wezwaniu nie wiecej niz 29.098.518 akcji uprawniajgcych do wykonywania nie wiecej niz
29.098.518 gtosdw tj. uprawniajgcych do nie wiecej niz 41% ogdlnej liczby gtosdéw na walnym
zgromadzeniu Spotki, tak, aby ostateczna liczba nabytych akcji - z uwzglednieniem akcji
Spoétki posiadanych przez Wzywajgcego - uprawniata do wykonywania maksymalnie 66%
ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. W zwiqgzku z faktem, iz wezwanie
powiodto sie [dokonano 23,06% redukcii zapisdw; zrodto: PBG S.A. - raport biezqcy nr 40/2011
zdn. 17 czerwca 2011 r.] spbdtka PBG S.A. stata sie podmiotem dominujgcym wobec Emitenta
posiadajgcym bezposrednio 46.021.520 akcji uprawniajgcych do wykonywania 46.021.520
gtosdw, co stanowi 64,84% udziatu w kapitale zaktadowym Spobtki oraz 64,84% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki. Raport biezgcy nr 46/2011 w  sprawie
zawiadomienia PBG S.A. o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw w Energomontaz-
Potudnie S.A. zostat opublikowany przez Spdtke w dniu 23 czerwca 2011 r. Na wezwanie
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odpowiedzieli dotychczasowi akcjonariusze Spdtki w efekcie czego Emitent otrzymat
zawiadomienia o zmniejszeniu ich zaangazowania o czym informowat raportem biezgcym
nr47/2011 z dnia 27 czerwca 2011 r.

Imiany w zakresie znaczgcych pakietéw akcji Spotki

W dniu 8 lipca 2011 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od PIONEER PEKAO Investment
Management S.A. (PPIM) o wzroécie tqcznego zaangazowania PPIM do poziomu 5,06%
catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w zakresie instrumentow
finansowych wchodzgcych w sktad portfeli zarzgdzanych w ramach wykonywania przez
PPIM ustugi zarzqgdzania portfelem instrumentéw finansowych. Zawiadomienie dotyczyto
wszystkich klientdw PPIM (w zakresie portfeli zarzgdzanych przez PPIM).

Petng tre$¢ zawiadomienia zawiera raport biezgcy nr 54/2011 z dnia 8 lipca 2011 r.

W dniu 3 sierpnia 2011 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie od Vena sp. z 0.0. Projekt 2 spdtka
komandytowo-akcyjna (dalej ,Vena"”) o przekroczeniu progu 5% w ogdlnej liczbie gtosdw
w Energomontaz-Potudnie S.A. Zgodnie z ftre$cig ww. zawiadomienia w zwigzku
z transakcjami nabycia tgcznie 691.298 szt. akcji Spoétki rozliczonymi w Krajowym Depozycie
Papieréow Warto$ciowych w dniach 28.07.2011 i 02.08.2011, Vena posiada tgcznie 4.214.296
akciji Spdétki co stanowi 5,94% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki i uprawnia do 4.214.296
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,94% ogdinej liczby gtosdw.

Petna tre$¢ ww. zawiadomienia zostata przedstawiona w raporcie biezgcym nr 60/2011
Z dnia 3 sierpnia 2011 .

W dniu listopada 2011 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie od zmniejszeniu zaangazowania
ponizej progu 5% w ogdlinej liczbie gtoséw w Energomontaz-Potudnie S.A. przez Vena
w zwiqzku z transakcjqg sprzedazy 1.150.000 szt. akcji Spotki rozliczong w Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych w dniu 18.11.2011 r. Po dokonaniu ww. fransakcji, tj. na dzien 18
listopada 2011 roku, Vena posiadata 3.377.020 szt. akcji Spdtki, co stanowito 4,76% udziatu
w kapitale zaktadowym Spéfki i uprawniato do 3.377.020 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowito 4,76% ogdlnej liczby gtoséw.

Petng tre$¢ zawiadomienia zawiera raport biezgcy nr 80/2011 z dnia 24 listopada 2011 r.
Imiana bezposredniej kontroli nad Spétkg dokonana w obrebie Grupy PBG

Na podstawie umowy sprzedazy akcji z dnia 20 grudnia 2011 roku, spdtka PBG S.A. zbyta za
posrednictwem Domu Mcaklerskiego BZ WBK S.A. na rzecz RAFAKO S.A. 46.021.520 akcji
Energomontaz-Potudnie S.A. w transakcji poza rynkiem regulowanym. Tym samym spotka
RAFAKO S.A. nabyta ww. akcje stanowigce 64,84% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki
oraz uprawniagjgce do wykonywania 46.021.520 gtoséw 1j. 64,84% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spdtki Energomontaz-Potudnie S.A. RAFAKO S.A. nie planuje w okresie
12 miesiecy dalszego zwiekszania udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosdéw
na walnym zgromadzeniu spdtki Energomontaz-Potudnie S.A. Po zawarciu ww. transakcji PBG
S.A. nie posiadato bezposrednio akcji Energomontaz-Potudnie S.A.

Petng tre$¢ zawiadomieh od akcjonariuszy zawiera raport biezgcy nr 85/2011 z dnia 23
grudnia 2011 .
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ll. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartoSciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki.

IV. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W Statucie Energomontaz-Potudnie S.A. brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

V. OGRANICZENIA DOTYCIACE PRZENOSZENIA PRAWA  WEASNOSCI  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A. ORAZ OGRANICZENIA W
ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Z akcjami Spotki nie wigzqg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci,
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

VI. OPIS SPOSOBU DIZIALANIA WALNEGO ZIGROMADZENIA SPOLKI ORAZ PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzgd, przy czym powinno sie ono odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenia odbywdajg sie w siedzibie Spdtki lub w
Warszawie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepisdw powszechnie
obowigzujgcych w tym, w szczegdlnosci Kodeksu Spdétek Handlowych, Statutu Spdtki oraz
przyjetego przez siebie Regulaminu. Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu dostepna jest na stronach
internetowych Spdtki. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy miedzy
innymi: rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie, podejmowanie
uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium cztonkom organéw
Spdiki z wykonania przez nich obowiqzkdw, zmiana Statutu, w tym podwyzszenie i obnizenie
kapitatu zaktadowego, emisja obligacji, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdtki, potgczenie
Spotki, jej podziat oraz przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spétki, zbycie albo
wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki  lub  jego zorganizowanej czedci, wszelkie
postanowienia dotyczgce roszczeh o naprawieniu szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spdiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia korporacyjne wykonujg w sposdb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spdtki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Kazda akcja Spdétki daje prawo do jednego gtosu.
Spdtka nie emitowata akcji imiennych. Prawa z wyemitowanych akcji nie sg w zaden sposéb
ograniczane. Zaden z posiadaczy papieréw wartoéciowych nie posiada rowniez specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spobfki.

VIl. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI

Statut Spotki moze by zmieniony jedynie w drodze decyzji Walnego Zgromadzenia Spdiki.
Projekt zmian Statutu jest przygotowywany przez Zarzqad i opiniowany przez Rade Nadzorczg
Spotki. Imiany Statutu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sg rejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Sprawy nie okre$lone w Statucie sg uregulowane w Kodeksie
Spdétek Handlowych oraz wtasciwych przepisach krajowych.
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IV. SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ | ZARZADU ORAZ ZMIANY, KTORE W NICH ZASZLY
W CIAGU 2011 ROKU

1. SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 do 7 cztonkdw powotywanych na okres wspdinej
kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat. Cztonkdw Rady Nadzorcze] powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie. Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka Rady
Nadzorczej moze nastgpic nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadenciji. Zasady
pracy Rady Nadzorczej Spditki reguluje Regulamin Rady Nadzorczej. Spodtka udostepnia
Regulamin Rady Nadzorczej na swojej stronie internetowe.

Tabela 21: Sktad osobowy Rady Nadzorczej [stan na dzien 31.12.2011]

IMIE | NAZWISKO Funkcja

Andrzej Wilczynski Przewodniczgcy RN
Stanistaw Gasinowicz Z-ca Przewodniczgcego RN
Marek SkibiAski Sekretarz RN

Grzegorz Wojtkowiak Cztonek RN

Andrzej Kowalski Cztonek RN

Tomasz Woroch Cztonek RN

Imiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia publikacji sprawozdania wystgpity nastepujgce
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej EP:

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki z dnia 13 stycznia 2011 r. powotato w
sktad Rady Nadzorczej ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A. p. Stanistawa Gasinowicza
oraz p. Marka Skibinskiego,

e 7z dniem 22 kwietnia 2011 roku p. Radostaw Kaminski zrezygnowat z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A.

e 7z dniem 27 pazdziernika 2011 roku rezygnacije z petnienia funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki ztozyt Pan Stanistaw Gasinowicz. Rezygnacja dotyczyta samej
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdtki natomiast nie  dotyczyta
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki
sposrdéd swego grona wybrata Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Pana
Andrzeja Wilczynskiego. W zwigzku ze ztozeniem rezygnacii, o ktérej mowa powyzej
Pan Stanistaw Gasinowicz zostat wybrany przez Rade Nadzorczg do petnienia funkciji
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e 7z dniem 12 kwietnia 2012 roku rezygnacje z petnienia obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej Spodtki ztozyli p. Stanistaw Gasinowicz, p. Marek Skibinski, p. Grzegorz
Woijtkowiak oraz p. Andrzej Wilczyhski; réwniez w tym samym dniu NWZ Spofki
odwotato p. Tomasza Worocha; to samo NWZ Spétki powotato nowych cztonkéw RN
EP w osobach p. Wiestawa Roézackiego, p. Piotra Rutkowskiego, p. Janusza
Koszarnego, p. Dariusza Karwackiego oraz p. Przemystawa Szkudlarczyka.

e w dniu 24 kwietnia 2012 r. ukonstytuowata sie Rada Nadzorcza Spotki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawia tabela ponize;.

Tabela 22: Skiad osobowy Rady Nadzorczej [stan na dzien publikacji raportu]

IMIE | NAZWISKO Funkcja
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Wiestaw Rézacki Przewodniczgcy RN

Dariusz Karwacki Z-ca Przewodniczgcego RN
Piofr Rutkowski Sekretarz RN

Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek RN

Andrzej Kowalski Cztonek RN

Janusz Koszarny Cztonek RN

Komitet Audytu

Komitet Audytu jest ciatem doradczym dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej Spotki.
Zadaniem Komitetu Audytu jest miedzy innymi doradziwo na rzecz Rady Nadzorczej
w kwestiach wtadciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowe] i finansowe;,
kontroli wewnetrznej Energomontaz-Potudnie S.A. oraz wspdtpraca z biegtymi rewidentami
Spotki. W szczegdlnosci Komitet ten rekomenduje Radzie Nadzorczej Spotki wybdr podmiotu
petnigcego funkcje biegtego rewidenta. Dokonuje takze przeglgdu okresowych i rocznych
sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie.

W 2011 roku, Komitetu Audytu wypetniat swoje obowigzki wynikajgce z Regulaminu Komitetu
Audytu poprzez doradztwo Radzie Nadzorczej Spdtki m.in. w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz na biezgco wprowadzat
i przyczyniat sie do usprawnienia kontroli wewnetrznej funkcjonujgcej w Spodtce i Grupie
Kapitatowej Energomontaz Potudnie.

Komitet Audytu, w roku 2011, na posiedzeniach omawiat nastepujgce sprawy przewidziane w
przyjetym Regulaminie Komitetu Audytu:

a) monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej,

b) dokonywat przeglgdu mechanizmdw kontroli wewnetrznej Spotki | Grupy Kapitatowej,

c) dokonywat audytu wewnetrznego na potrzeby realizowanych kontraktéw oraz
w innych obszarach zainteresowania Rady Nadzorczej,

d) monitorowat prace biegtych rewidentdow Spdtki i przedstawiat Radzie Nadzorczej
rekomendacje, co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spdiki,

e) przeglgdat okresowe sprawozdania finansowe, ze skoncentrowaniem
sie w szczegdlnoSci na zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami  dotyczgcymi
prowadzenia rachunkowosci,

f) omawiat wszelkie problemy lub zastrzezenia, ktére mogg wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych.

W szczegdlnosci w 2011r. Komitet Audytu Energomontaz-Potudnie S.A. dokonat audytu
Energomontaz-Potudnie SA miedzy innymi struktury organizacyjnej, co spowodowato zmiane
schematu organizacyjnego, ktéry precyzyjniej odzwierciedla zaleznos$ci oraz podziat
kompetenciji poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu oraz podlegte im obszary zarzgdzania.
Komitet Audytu dokonat przeglgdu zasad funkcjonowania konftroli i audytu wewnetrznego w
Spoétce, czego efektem byto powotanie Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej. W trakcie roku
dokonano zmian zasad i zakresu informacji ofrzymywanych przez Komitet Audytu, dokonano
réwniez wnikliwej analizy wybranych obszaréw, m.in.: celowo dobranych kontraktéw i ich
budzetdw, struktury majagtku trwatego, przeterminowania naleznosci czy sposobu oceny
istotnych ryzyk. W trakcie roku Komitet Audytu sktadat Radzie Nadzorczej ustne sprawozdania
ze swojej dziatalnoci, a po zakohczeniu roku, sprawozdanie pisemne.

Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z przyjetym Regulaminem Komitetu Audytu, przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcymi oraz zasadami okresSlonymi w dokumencie ,,Dobre
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Praktyki Spétek Notowanych na GPW" (Zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z
dnia 19 maja 2010r.).

Regulamin Komitetu Audytu Emitent udostepnia na swojej stronie internetowej
www.energomontaz.pl w zaktadce poswieconej tadowi Korporacyjnemu.

Imiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

W dniu 1 stycznia 2011 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili p. Radostaw Kaminski
petnigcy funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz cztonkowie p. Tomasz Woroch i
Grzegorz Wojtkowiak. Z uwagi na rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Emitenta
ztozonq przez p. Radostawa Kamihskiego dokonano w dniu 9 maja 2011 r. uzupetnienia
sktadu Komitetu Audytu powotujgc Cztonka Komitetu Audytu w osobie p. Marka Skibihskiego.

Na dzien 31.12.2011 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujace osoby nadzorujgce: p.
Grzegorz Wojtkowiak [Cztonek Komitetu], p. Tomasz Woroch [Cztonek Komitetu] oraz p.
Marek Skibinski [Cztonek Komitetu]. W dniu 24 kwietnia 2012 r. w zwigzku z rezygnacjq p.
Grzegorza Wojtkowiaka i p. Marka Skibinskiego oraz odwotaniem na mocy uchwaty NWZ
Spdtki z dn. 12.04.2012 r. p. Tomasza Worocha z cztonkostwa w RN EP, Rada Nadzorcza
Emitenta powotata na Cztonkdw Komitetu Audytu p. Przemystawa Szkudlarczyka, Janusza
Koszarnego oraz p. Piotra Rutkowskiego.

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen jest ciatem doradczym dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej
Spotki. W 2011 roku funkcjonowat w sktadzie dwuosobowym. W sktad Komitetu wchodzg na
dzien 31 grudnia 2012 roku p. Andrzej Wilczynski petnigcy funkcje Przewodniczgcego
Komitetu oraz p. Andrzej Kowalski bedgcy jego cztonkiem. W zwigzku ze ztozonq rezygnacjqg
p. Andrzeja Wilczyhskiego z cztonkostwa w RN EP, Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 24 kwietnia
2012 roku powotata na Cztonka Komitetu Wynagrodzen p. Dariusza Karwackiego.

Komitet Wynagrodzeh funkcjonuje zgodnie z Regulaminem Komitetu Wynagrodzen, ktéry
Emitent udostepnia na stronie internetowej www.energomontaz.pl w zaktadce poswieconej
tadowi Korporacyjnemu.

W 2011 r. Komitet Wynagrodzeh przedstawiat Radzie Nadzorczej uwagi i propozycje
dotyczgce ogdinych zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu, a w tym celu w szczegdlnosci
analizowat poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu w odniesieniu do ich kwalifikacii
i kompetencji oraz do zadanh i obowiqgzkédw jakie zostaty im powierzone. Komitet ten
przedstawiat rowniez Radzie Nadzorczej Spdtki uwagi i propozycje dotyczgce odpowiednich
form i tre$ci umodw z cztonkami Zarzgdu Spoiki.

2. SKtAD OSOBOWY ZARZADU

Zarzad jest organem wykonawczym Spdtki i kieruje catoksztattem jej dziatalnosci. Zgodnie ze
stanem na dzien 31 grudnia 2011 r. sktadat sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw, w tym
Prezesa i dwdch Wiceprezesdw. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencii.
Kadencja Zarzgdu trwa 5 lat. Prezes Zarzgdu, cztonek Zarzgdu lub caty Zarzad mogg by¢é w
kazde] chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie przed uptywem
kadencji. Ponowne powotanie te]j samej osoby na cztonka Zarzgdu moze nastgpic nie
wczesniej niz na rok przed uptywem biezqcej kadencii. Zasady pracy Zarzgdu Spdtki reguluje
Regulamin Zarzgdu. Spdtka udostepnia Regulamin Zarzgdu na swojej stronie internetowe.

Tabela 23: Skiad osobowy Zarzadu [stan na dzien 31.12.2011]

IMIE | NAZWISKO Funkcja
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IMIE | NAZWISKO Funkcja

Krzysztof Jan Diduch Prezes Zarzqdu
Radostaw Kaminski Wiceprezes Zarzqdu
Waldemar Baranski Wiceprezes Zarzqdu

Imiany w sktadzie osobowym Zarzgdu

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego do
publikacji wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:

e zdniem 22 marca 2011 r. Rada Nadzorcza ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A. powotata
p. Radostawa Kaminskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spdtki (w okresie od
dnia 1 stycznia 2011 r. p. Kaminski posiadat czasowq delegacje Rady Nadzorcze;j
Spotki do petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzgdu Spdiki),

e zdniem 22 marca 2011 r. Rada Nadzorcza ENERGOMONTAZ-POLUDNIE S.A. powotata
w sktad Zarzgdu p. Ryszarda Radomskiego,

e 7z dniem 22 marca 2011 r. Rada Nadzorcza Spdtki odwotata ze sktadu Zarzgdu p.
Dariusza Kowzana,

e 7z dniem 28 czerwca 2011 r. p. Radostaw Kaminski ztozyt rezygnacije z funkcji Prezesa
Zarzqdu pozostajgc jednoczesnie w sktadzie Zarzgdu Spotki,

e z dniem 28 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza Spdtki powotata na stanowisko Prezesa
Zarzgdu Emitenta p. Krzysztofa Jana Diducha,

e w dniu 3 sierpnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata w sktad Zarzadu p.
Waldemara Baranskiego,

e 7z dniem 27 pazdziernika 2011 r. Rada Nadzorcza Spdtki odwotata ze sktadu Zarzgdu
p. Ryszarda Radomskiego oraz p. Jacka Fydrycha.

Sktad osobowy Zarzgdu Spdtki na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia
tabela ponize;j.

Tabela 24: Skiad osobowy Zarzqdu [stan na dzien publikacji raportu]

IMIE | NAZWISKO Funkcja

Krzysztof Jan Diduch Prezes Zarzqdu
Waldemar Baranski Wiceprezes Zarzqgdu
Radostaw Kamirnski Wiceprezes Zarzqgdu

3. UPRAWNIENIA ZARZADU SPOLKI

Zarzgd jest organem wykonawczym Spotki i kieruje catoksztattem jej dziatalnosci. Sktada
sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw w tym Prezesa i Wiceprezesa lub Wiceprezeséw
Zarzgdu, powotywanych na okres wspdinej kadenciji. Kadencja Zarzgdu trwa 5 lat. Prezes
Zarzgdu, cztonek Zarzgdu lub caty Zarzgd mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie przed uptywem kadencji. Ponowne powotanie tej samej
osoby na cztonka Zarzgdu moze nastgpic¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezqcej
kadenciji. Zasady pracy Zarzadu Spdtki reguluje Regulamin Zarzgdu. Spdtka udostepnia
Regulamin Zarzadu na swojej stronie internetowej www.energomontaz.pl w zaktadce
poswieconej tadowi Korporacyjnemu.

Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych Spotki
oraz do podpisywania dokumentdw w imieniu Spdtki upowaznieni sq:
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1) Prezes Zarzgdu dziatajgcy tqcznie z innym cztonkiem Zarzgdu,
2) dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie,
3) Prezes Zarzgdu albo cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z Prokurentem.

4. UPRAWNIENIA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Wykonuje swoje uprawnienia kolegialnie, moze jednak delegowad swoich
cztonkédw do samodzielnego petnienia okreSlonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia
Rady nadzorczej odbywajqg sie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw powotywanych na okres wspdlnej kadencii.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat. Cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka Rady Nadzorczej
moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji. Zasady pracy Rady
Nadzorczej Spotki reguluje Regulamin Rady Nadzorczej. Spdtka udostepnia Regulamin Rady
Nadzorczej na swojej stronie internetowe.

5.  UPRAWNIENIA SZCZEGOLNE ORGANOW SPOLKI

Uprawnienie do podjecia decyzji o zamiarze emisji lub zamiarze wykupu akcji lub innych
kapitatowych oraz dtuznych papieréw wartosciowych lezy w gestii Zarzgdu Spdtki, ktdry
inicjuje te procesy. Zgodnie z praktykowanym dotychczas w Spdtce zwyczajem, na mocy
upowaznienia zawartego we witasciwych uchwatach Walnego Zgromadzenia Zarzgd jako
organ wykonawczy okreslat kazdorazowo szczegdtowe parametry w/w proceséw emisji bgdz
wykupu i czuwa nad prawidtowym wykonaniem operaciji dotyczgcych wyzej wskazanych
instrumentéw rynku kapitatowego. Decyzje sg podejmowane w porozumieniu z organem
nadzorczym Spodtki. Wszelkie decyzje Zarzgdu w powyzszych kwestiach sg opiniowane przez
Rade Nadzorczg. Ostatecznie decyzja o emisji lub wykupie papierdéw wartosciowych jest
podejmowana przez Walne Zgromadzenie Spofki.

ROZDZIAL VIl:  OSWIADCZENIA ZARZADU ORAZ INNE INFORMAC JE
I.  OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie o rzetelnosci prezentacji sytuacji majgtkowej i finansowej
w sprawozdaniach

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzgd Emitenta w osobach Pana Krzysztofa
Jana Diducha petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu, Pana Waldemara Baranskiego oraz
Pana Radostawa Kaminskiego petnigcych funkcje Wiceprezeséw Zarzqdu, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie
przygotowane na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 r. i dane poréwnywalne, sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowq Grupy Kapitatowej oraz jej wynik
finansowy.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energomontaz Potudnie za 2011 rok
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozenh i ryzyka.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Energomontaz Potudnie
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przygotowanego na dzieh bilansowy 31 grudnia 2011 r., zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania, spetnili warunki
niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z
obowiqgzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Il. IFORMACJA, O UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO PRZEGLADU | BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 12 lipca 2011 r. zostata zawarta umowa z audytorem — Grant Thornton Frgckowiak sp.
Z 0.0. sp. k. dotyczgca przeprowadzenia przeglgdu sprawozdan pdtrocznych, badania i
oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne audytorom za poszczegdlne lata obrotowe zostato
zaprezentowane w tabeli ponize;.

Tabela 25: Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne audytorom

2011 2010

[tys. zt] [tys. zi]
Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 41 36
sprawozdania finansowego
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglgd jednostkowego o4 23
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - 5
Pozostate ustugi - 16
Razem 65 80
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Podpisy oséb reprezentujgcych Spotke:

Data

Imie i nazwisko

Stanowisko/ Funkcja

Podpis /

27 kwiecien 2012r.

Krzysztof Jan Diduch

Prezes Zarzgdu

yp

27 kwiecien 2012 r.

27 kwiecien 2012 .

Radostaw Kaminski

Wiceprezes larzqdu

17
7 I //C

.

Waldemar Baranski

\

Wiceprezes Zarzqdu
e

-7 >
B ———

)
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