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I. AKCJONARIUSZE I tAD KORPORACYINY

I.1 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spétki oraz swoim wtasnym mam przyjemnos¢ ztozy¢ na Parstwa rece
raport roczny za 2009 rok, obrazujacy w szerokim przekroju wydarzenia majace wptyw na
dziatalno$¢ i wyniki osiggniete przez Energomontaz-Potudnie S.A.

Rok 2009 ocenié¢ nalezy, jako bardzo dobry okres dla Energomontazu Potudnie. Spoétka
uzyskata prawie 285 min zt przychoddw netto ze sprzedazy. Jest to wynik lepszy o ponad 34% od
osiagnietego w 2008 roku. Jednostkowy zysk netto w 2009 firmy osiagnat wartos¢ 22,3 min zt i byt
historycznie najlepszym w ostatnich kilkunastu latach. Wynik netto na tym poziomie oznacza ponad
80% wzrost w ujeciu r/r. Odnotowane w 2009 roku wyniki finansowe obrazuja sukcesywny rozwdj
organiczny firmy, dokonany miedzy innymi dzieki dalszemu rozwojowi eksportu na rynek niemiecki.
Opdznienia projektdw w energetyce krajowej oraz korzystna dla eksporteréw tendencja na rynku
walutowym wptynety na decyzje o istotnym zwiekszeniu zaangazowania w eksporcie. Wyniki
finansowe 2009 r. uwazam za satysfakcjonujace. Najwazniejszym zdarzeniem, z jakim mieliSmy do
czynienia w trakcie roku obrotowego, byto zawigzanie strategicznego aliansu ze spotka PBG S.A. W
konsekwencji porozumienia pomiedzy akcjonariuszami nowy inwestor objat ponad 'a udziatu w
podwyzszonym kapitale zaktadowym firmy deklarujac jednoczesnie, ze bedzie dziataC kierujac sie
koncepcja oparcia na Energomontazu Potudnie konsolidacji potencjatu wykonawczego w segmencie
ustug montazowych i instalacyjnych dla energetyki. Inwestycje w Srodki trwate lub inne aktywa, w
szczegdlnosci nabywanie lub obejmowanie udziatéw albo akcji spétek prowadzacych dziatalnos¢ w
zakresie energetyki beda realizowane przez PBG przy udziale Energomontazu Potudnie jako spotki
wiodacej. Emisja akcji wzmocnita Energomontaz Potudnie kapitatowo, poprawiajac jednoczesnie
pozycje konkurencyjng Spotki i jej zdolnos¢ do pozyskiwania nowych kontraktéw. W nastepstwie
operacji kapitatowej ulegt poprawie wizerunek firmy - Spotka pozyskata inwestora branzowego.

W trakcie 2010 roku Energomontaz-Potudnie S.A. koncentrowad sie bedzie przede wszystkim
na specjalistycznych ustugach modernizacyjnych i inwestycyjnych w kraju oraz na niemieckim rynku
energetycznym. Posiadany juz teraz portfel zlecen na 2010 rok gwarantuje dalszy wzrost
przychodéw, co przektada sie na warto$¢ dodang dla Akcjonariuszy Energomontazu Potudnie S.A.

W imieniu Zarzadu Spotki pragne ztozy¢ podziekowania wszystkim firmom i instytucjom,
ktére podejmujac wspotprace z Energomontazem Potudnie S.A., okazaty nam zaufanie. Przy tej
okazji pragne réwniez podziekowaé wszystkim wspétpracownikom, ktérzy dzieki swojemu
profesjonalnemu podejsciu oraz zaangazowaniu wniesli swéj wktad w rozwoj firmy. Bez ich wysitkdw
rozwoj ten bytby niemozliwy.

Pragne zapewni¢ Panstwa, ze Zarzad Spoétki bedzie w dalszym ciagu, konsekwentnie
realizowal zatozone cele strategiczno-rozwojowe, co w przysztosci stanie sie zrédiem satysfakcji
naszych Klientéw i Akcjonariuszy.

Str(isna 4z31

|
\ |
\ | \
| \
N



Er ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ENERGOMONTAZU POLUDNIE S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009 ROKU

I.2 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1.2.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

W roku 2009, w sferze regulacyjnej, zasady tadu Korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi
przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie normami zawartymi w zataczniku do
Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r., w dokumencie pod nazwg -
.~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, zwanym dalej ,Dobrymi Praktykami”. Zbior
zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent jest publicznie dostepny i znajduje sie
miedzy innymi na stronie firmowej Emitenta pod adresem www.energomontaz.pl.

1.2.2 Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od postanowien Dobrych
Praktyk oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia

W 2009 roku Energomontaz Potudnie S.A. przestrzegat zasad wyznaczonych wyzej
wspomnianym dokumentem. W kregu zainteresowania Emitenta pozostawato réwniez
stosowanie rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach. Zbior rekomendacji dostepny jest
na stronie firmowej Spotki pod wyzej wspomnianym adresem internetowym. Energomontaz-
Potudnie S.A. stosowat wiekszo$¢ z wyzej wspomnianych rekomendacji, stale rozwija
komunikacje z inwestorami zaréwno poprzez stosowanie przejrzystej polityki informacyjnej,
jak rowniez poprzez rozwdj strony korporacyjnej i korzystanie z innych dostepnych zrédet
przekazu informacji (prasa, Internet, telewizja, spotkania z inwestorami). Sposrod zalecen
wskazanych w czesci I Dobrych Praktyk Emitent dotychczas nie wypetniat zalecenia
dotyczacego transmisji obrad walnego zgromadzenia. Nie wyklucza sie stosowania tej
rekomendacji w przysztosci. Z drugiej strony publikacja na gietdzie i na stronie internetowej
Spoétki wszystkich uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie zapewnia szeroki dostep do
informacji i odpowiednig komunikacje z akcjonariuszami.

1.2.3 Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej dziatajacy w Spodtce odnosi sie do szeregu proceséw
zachodzacych w przedsiebiorstwie oraz jednostkach zaleznych, w tym do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Zostat zaprojektowany tak, aby stanowi¢ skuteczny instrument
kontroli ryzyka oraz nadzoru nad prawidlowoscig procesu gromadzenia danych, ich
przetwarzania oraz prezentowania w formie sprawozdan finansowych zgodnie z
obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami prawnymi. Funkcjonujacy w Spoéice system
kontroli wewnetrznej jest zbudowany z mechanizméw kontroli funkcjonalnej (prewencyjnych,
detekcyjnych oraz korekcyjnych) opisanych w Scistych przepisach wewnetrznych Spoétki oraz
jednostek podlegtych (zarzadzenia, upowaznienia, instrukcje wewnetrzne). Ponadto
mechanizm kontroli uzupetniany jest poprzez usystematyzowane dziatania wyspecjalizowanej
niezaleznej jednostki kontroli zewnetrznej, tj. biegtego rewidenta. Dziatania te w istotnym
stopniu zabezpieczajag Energomontaz-Potudnie S.A. przed btedami w sprawozdawczosci
finansowej oraz dostarczajg kierownictwu informacji umozliwiajagcych ocene prawidtowosci,
wydajnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Przeglad systemu kontroli wewnetrznej podlega ocenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spotki.

1.2.4 Struktura witasnosciowa

Kapitat zaktadowy Energomontaz-Potudnie S.A. wynosi 70.972.001 zt i dzieli sie na 70.972.001
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, z czego 7.430.000
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stanowig akcje serii A, 3.570.000 akcje serii B, 33.000.000 akcje serii C, 4.390.000 akcje serii
D oraz 22.582.001 akcje serii E. Wszystkie akcje sq akcjami zwyktymi na okaziciela. Wedtug
stanu na dzien 31.12.2009 r. kapitat zakltadowy Spétki wynosit 48.390.000 zi.

Wiasnos¢ akcji (stan na dzien 31.12.2009)

Udziat %

Ilosc akcji kapitale zakladowym

AKCIJONARIUSZ

/ glosow / ogdlnej liczbie gtoséw
Renata Gasinowicz 7.578.494 15,66
Stanistaw Gasinowicz 4.854.023 10,03
Andrzej Mikucki wraz z
Piotrem Mikuckim 4.390.000 2,07
Pozostali akcjonariusze 31.567.483 65,24
Wyemitowane akcje 48.390.000 100,00

_ogbtem :

Wiasnos¢ akcji wedlug stanu na dzien sporzadzenia sprawozdania

Udziat %
AKCIONARIUSZ Ilosc¢ al'(cji w kapitale o
/ gtosow zakladowym / ogodlnej
liczbie glosow

PBG S.A. 17.743.002 25,00
Renata Gasinowicz 10.516.806 14,82
Andrzej Hotda 4.939.137 6,96
Stanistaw Gasinowicz 4.831.966 6,81"
Pozostali akcjonariusze 32.941.090 46,41

Wyemitowane akcje

- 70.972.001 100,00
_ogotem :

* do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent nie otrzymat od wskazanego akcjonariusza informacji nt. zmiany udziatu % w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlinej liczbie gtosow, ktdra nastapita w zwiazku z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dokonang
w zwigzku z prywatng subskrypcjg akcji serii E. Udziat % w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw okreslony zostat w
oparciu o liczbe posiadanych akgcji okreslong w ostatnim otrzymanym od akcjonariusza zawiadomieniu o stanie posiadania akcji Spotki,
przy przyjeciu zatozenia, ze od czasu otrzymania zawiadomienia udziat ten nie ulegt zmianie.
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Struktura wlasnosci akcji
Energomontaz-Potludnie S.A.

25,00%

46,41%

14,82%

6,81% 6,96%

B PBG S.A.

O Renata Gasinowicz

0O Andrzej Hotda

O Stanistaw Gasinowicz
B Pozostali akcjonariusze

I.2.5 Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Energomontaz-Potudnie
S.A. nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spétki.

1.2.6 Ograniczenia praw z akcji

Zbywalnos¢ 1.488.210 akcji serii D bedacych w posiadaniu Pana Piotra Mikuckiego jest
umownie ograniczona do dnia 22 sierpnia 2010 roku (ang. lock-up agreement). Akcjonariusz
objat ww. akcje serii D w emisji prywatnej, w zamian za cze$¢ posiadanych udziatéw spétki
Amontex. W stosunku do pozostatych akcji bedgcych przedmiotem obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. nie wystepuje ograniczenie zbywalnosci.

Nie istniejg inne niz wymienione powyzej ograniczenia praw z akcji, w tym ograniczenia prawa
gtosu.

1.2.7 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad, przy czym powinno sie ono odby¢ w terminie szeSciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenia odbywajgq sie w Katowicach. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepisow powszechnie obowigzujacych w
tym, w szczegdlnosci Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spotki oraz przyjetego przez siebie
Regulaminu. Tres$¢ Statutu oraz Regulaminu dostepna jest na stronach internetowych Spétki.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy miedzy innymi: rozpatrywanie i
zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku lub
pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdéw, zmiana Statutu, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, emisja
obligacji, tworzenie kapitatéw i funduszy oraz podejmowanie uchwat dotyczacych zasad ich

wykorzystania, wybor i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki, potaczenie Spotki, jej podziat oraz
przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spotki, jej zbycie albo wydzierzawienie

przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci, wszelkie postanowienia dotyczace
roszczen o naprawieniu szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru, jak rowniez umarzanie akcji i okreslenie warunkow i sposobu
umorzenia.
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Akcjonariusze Spoétki swoje uprawnienia korporacyjne wykonujg w sposéb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu.
Spétka nie wyemitowata akcji imiennych.

I.2.8 Opis zasad zmian Statutu Spolki

Statut Spotki moze by¢ zmieniony jedynie w drodze decyzji Walnego Zgromadzenia Spotki.
Projekt zmian Statutu jest przygotowywany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Nadzorczg
Spoétki. Zmiany Statutu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sg rejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sadowym. Sprawy nie okreslone w Statucie sg uregulowane w kodeksie
spotek handlowych oraz wtasciwych przepisach krajowych.

Postanowieniem z dnia 22 marca 2010 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach
Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dniem 19 marca 2010 r.
zarejestrowat zmiany w Statucie Emitenta, w tym zapisy dotyczace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do kwoty 70.972.001 zt.

I.2.9 Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wykonuje swoje uprawnienia kolegialnie.

Sktada sie z 5 do 7 cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa 5 lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ nie wczesniej
niz na rok przed uptywem biezacej kadencji. Zasady pracy Rady Nadzorczej Spotki reguluje
Regulamin Rady Nadzorczej. Spdtka udostepnia Regulamin Rady Nadzorczej na swojej stronie
internetowej.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

IMIE I NAZWISKO Funkcja
Stawomir Masiuk Przewodniczacy
Andrzej Wilczynski Z-ca Przewodniczacego /od 22.09.2009/
Marek Wesotowski Cztonek
Andrzej Kowalski Cztonek
Tomasz Woroch Cztonek /od 22.09.2009/

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie
piecioosobowym. W skiad organu wchodzili: Pan Stawomir Masiuk petnigcy funkcje
Przewodniczacego RN, Pan Marek Wesotowski petnigcy funkcje Zastepcy Przewodniczgacego RN
oraz cztonkowie Pan Andrzej Kowalski, Krzysztof Radojewski i Waldemar Tevnell. W zwigzku z
rezygnacjq z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Energomontaz-Potudnie S.A. ztozong przez
Pana Krzysztofa Radojewskiego w dniu 15.05.2009 r., Walne Zgromadzenie Spotki powotato do
sktadu RN Emitenta Pana Macieja Mikuckiego. W dniu 22 wrzesnia 2009 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta uchwatami o numerach 4 i 5 zdecydowato o odwotaniu ze
sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pandéw Macieja Mikuckiego i Waldemara Tevnella. Uchwaty NWZ
Emitenta nie zawierajg przyczyn odwotania ww. oséb. W miejsce odwotanych o0so6b
nadzorujacych, NWZ Emitenta uchwatami odpowiednio o nhumerach 6 i 7 powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Energomontaz-Potudnie S.A. Pandéw Andrzeja Wilczynskiego oraz Tomasza
Worocha.

Do konca 2009 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie wyszczegdlnionym w tabeli
powyzej.
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Komitet Audytu

Komitet Audytu jest ciatem doradczym dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej Spétki. Sktada
sie z 3 cztonkow. Zadaniem Komitetu jest miedzy innymi doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej
w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli
wewnetrznej Energomontaz-Potudnie S.A. oraz wspodfpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W
szczegdlnosci Komitet ten udziela wytycznych i rekomenduje Radzie Nadzorczej wybdr
podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta. Dokonuje réwniez przegladu okresowych i
rocznych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Energomontaz-Potudnie S.A.
Spoétka udostepnia Regulamin Komitetu Audytu na swojej stronie internetowej.

Skitad osobowy Komitetu Audytu

IMIE I NAZWISKO Funkcja
Stawomir Masiuk Przewodniczacy
Tomasz Woroch Z-ca Przewodniczacego /od 08.10.2009/
Andrzej Kowalski Sekretarz /od 15.05.2009/

Zmiany w skfadzie osobowym Komitetu Audytu

W dniu 1 stycznia 2009 roku w skfad Komitetu Audytu wchodzili Pan Stawomir Masiuk, Marek
Wesotowski oraz Pan Krzysztof Radojewski petnigcy funkcje Sekretarza Komitetu. Z uwagi na
rezygnacje z cztonkowstwa w Komitecie Audytu ztozong przez Pana Krzysztofa Radojewskiego
z dniem 15 maja 2009 roku, sktad Komitetu zostat uzupetniony przez Pana Andrzeja
Kowalskiego, ktory objat funkcje Sekretarza. W dniu 8 pazdziernika 2009 roku Pana Marka
Wesotowskiego, ktory ztozyt rezygnacje z cztonkowstwa w Komitecie Audytu zastgpit Pan
Tomasz Woroch.

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym Spétki i kieruje catoksztattem jej dziatalnosci.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spdtki oraz do
podpisywania dokumentow w imieniu Spotki upowaznieni sg:

1) Prezes Zarzadu dziatajacy taqcznie z innym cztonkiem Zarzadu,

2) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie,

3) Prezes Zarzadu albo cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem.

Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby czionkdéw w tym Prezesa i Wiceprezesa
Zarzadu, powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat. Prezes
Zarzadu, czionek Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie przed uptywem kadencji. Ponowne powotanie tej samej
osoby na cztonka Zarzgdu moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej
kadencji.

Zasady pracy Zarzadu Spotki reguluje Regulamin Zarzadu. Spoétka udostepnia Regulamin
Zarzadu na swojej stronie internetowej.

Sktad osobowy Zarzadu

IMIE I NAZWISKO Funkcja
Andrzej Hotda Prezes Zarzadu /od 29.04.2009/
Alina Sowa Wiceprezes Zarzadu /od 15.07.2009/
Jacek Fydrych Cztonek Zarzadu /od 04.09.2009/

Strona 9 z 31



Er ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ENERGOMONTAZU POLUDNIE S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009 ROKU

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu

W dniu 1 stycznia 2009 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie trzyosobowym. W sktad
Zarzadu wchodzili: Pan Wojciech Nazarek petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora
Naczelnego, Andrzej Hotda petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Handlowego oraz
Tadeusz Torbus petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Technicznego. W dniu 5 marca
br. Rada Nadzorcza Spotki odwotata Pana Tadeusza Torbusa z funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 29 kwietnia br. Pan Wojciech Nazarek ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Energomontaz-Potudnie S.A. Przyczyng rezygnacji byt zamiar prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spoétki powotata z dniem 29 kwietnia 2009 r.
dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu Pana Andrzeja Hotde na stanowisko Prezesa Zarzadu i
Dyrektora Naczelnego Energomontaz-Potudnie S.A.

W dniu 13 lipca 2009 roku Rada Nadzorcza Energomontaz-Potudnie S.A. podjeta uchwate o
powotaniu z dniem 15 lipca 2009 r. na Wiceprezesa Zarzadu Spotki Panig Aline Sowe. W dniu 4
wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z tym samym dniem na
Cztonka Zarzadu Spodtki Pana Jacka Fydrycha. Pan Jacek Fydrych oprocz funkcji Cztonka
Zarzadu petni rowniez funkcje Dyrektora Handlowego Energomontaz-Potudnie S.A.

Do dnia bilansowego Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie trzyosobowym wyszczegolnionym
w tabeli powyzej. W dniu 2 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o
powotaniu z tym samym dniem na Czionka Zarzadu Spoétki Pana Dariusza Kowzana. Pan
Kowzan petni réwniez w Spodice funkcje Dyrektora ds. Realizacji Kontraktéw i Rozwoju.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki dziata w sktadzie czteroosobowym.

Pozostate informacje dotyczace cztonkdéw organdw Spdtki, w tym wynagrodzenia o0so6b
zarzadzajacych i nadzorujacych zostalty opisane szczegdtowo w pkt. VI. niniejszego
sprawozdania.

Uprawnienia szczeqgélne organéw Spoétki

Uprawnienie do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji lub innych kapitatowych oraz
dtuznych papierow wartosciowych lezy w gestii Zarzadu Spotki. Zarzad jako organ wykonawczy
okresla szczegétowe parametry w/w procesdw emisji badz wykupu i czuwa nad prawidiowym
wykonaniem operacji dotyczacych wyzej wskazanych instrumentéow rynku kapitatowego.
Decyzje s podejmowane w porozumieniu z organem nadzorczym Spoétki. Wszelkie decyzje
Zarzadu w powyzszych kwestiach sq opiniowane przez Rade Nadzorczg. Ostatecznie decyzja o
emisji lub wykupie papieréw wartosciowych jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie
Spotki.

II. GRUPA KAPITALOWA I JEJ ZASOBY

II.1 Informacja o strukturze Grupy

Wedtug stanu na dzien 31.12.2009 r. Energomontaz-Potudnie S.A. posiada 100% udziat w
kapitale zaktadowym nastepujacych podmiotéw:

= Centrum Kapitatowe-Modus Sp. z 0.0. (CK-Modus Sp. z 0.0.)

= Amontex Przedsiebiorstwo Montazowe Sp. z 0.0. (Amontex PM Sp. z 0.0.)

= Modus II Sp. z o.0.

= EP Hotele i Nieruchomosci Sp. z o.0.

Spoétki wymienione powyzej podlegajg konsolidacji metoda petna.

CK-Modus Sp. Z o.0.

Spoétka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000112995, Kapitat zaktadowy
podmiotu wynosi 15.900 tys. zt i dzieli sie na 31.800 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy udziat.

Strona 10 z 31



Er ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ENERGOMONTAZU POLUDNIE S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009 ROKU

Podstawowgq dziatalnoscig podmiotu jest wykonywanie robét ogdlnobudowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkdw. Spdtka finalizuje budowe pierwszego etapu osiedla mieszkaniowego w
Katowicach Ligocie w sktad, ktorego wchodzi 6 budynkow czterokondygnacyjnych o wysokim
standardzie. Wsraod udoskonalen architektonicznych osiedla mozna wyroznic
wielostanowiskowy garaz podziemny, ogrody zimowe, tarasy na dachach oraz tarasy i ogrody
przydomowe. Planuje sie oddanie 220 mieszkan o tacznej powierzchni uzytkowej wynoszacej
ok. 13,8 tys. m?. Planowany przychdd ze sprzedazy wyzej wspomnianych lokali mieszkalnych
wyniesie ok. 80 min zt.

Amontex PM _Sp. z o.0.

Spétka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000154195. Kapitat zaktadowy
podmiotu wynosi 148 tys. zt i dzieli sie na 296 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy
udziat. Amontex PM Sp. z o.0. to przedsiebiorstwo o charakterze montazowo-produkcyjnym
dziatajace w zakresie wytwarzania i montazu konstrukcji stalowych. Jego atutem jest wtasna,
nowoczesnie wyposazona wytwoérnia konstrukcji stalowych zlokalizowana w Piotrkowie
Trybunalskim. Wyposazona w S$rutownice i wydzielong malarnie pozwala na kompletne
wykonanie nowoczesnie zaprojektowanej konstrukcji.

Najwiekszym odbiorcg ustug podmiotu jest krajowa energetyka. Amontex PM Sp. z o.o.
specjalizuje sie miedzy innymi w budowie i montazu absorberéw oraz montazu duzych
wielkogabarytowych zbiornikéw LPG.

EP Hotele i Nieruchomosci Sp. Z 0.0.

Spétka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000134975. Kapitat zaktadowy
podmiotu wynosi 70,5 tys. zt i dzieli sie na 141 udziatow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy
udziat.

Podmiot zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci turystycznej, hotelarskiej, rekreacyjnej oraz
gastronomicznej, gtdwnie w oparciu o osrodek wypoczynkowy w Mrzezynie i hotel w tagiszy.
Spoétka zarzadza takze czeséciag mieszkalng nieruchomosci we Wroctawiu (Legnicka Park
Popowice).

Modus II Sp. Z o.0.
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Spétka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000289248. Kapitat zaktadowy
Modus II sp. z 0.0. wynosi 50 tys. zt i dzieli sie na 100 udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy udziat.

Podstawowg dziatalnoscig podmiotu jest zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny
rachunek.

II.2 Informacja o inwestycjach kapitatowych poza grupa jednostek powigzanych

Energomontaz-Potudnie S.A. posiada udziaty takze w innych podmiotach, nie podlegajacych
konsolidacji, jednakze inwestycje te pozostajg bez wiekszego wptywu na wyniki finansowe.

Emitent przeznaczy ok. 50 min zt ze $rodkdéw pozyskanych z emisji akcji serii E na akwizycje
podmiotéow branzowych o wysokim potencjale wykonawczym i technologicznym. Akwizycje
winny przyczynic¢ sie do dalszego rozwoju skali dziatalnosci Spotki.

II.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Spétka legitymuje sie waznym certyfikatem systemu zarzadzania jakoscig wg normy DIN EN
ISO 9001:2008 oraz certyfikatem systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
wedtug normy PN-N 18001:2004. Energomontaz-Potudnie S.A. posiada niezbedne uprawnienia
i certyfikaty dotyczace spawania materiatdw metalowych, badania ztaczy spawanych oraz
szkolen spawaczy. Spotka moze réwniez posredniczy¢ w sprzedazy nieruchomosci.

W 2009 roku przeprowadzano prace wdrozeniowe majace na celu uruchomienie
zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania, ktéry usprawni proces decyzyjny i
utatwi zarzadzanie. Podstawowe moduty systemu zostaty uruchomione w styczniu 2010 roku.
W 2010 roku planuje sie certyfikacje systemu zarzadzania srodowiskowego wedtug normy PN-
EN ISO 14001:2005, jako kolejnego elementu zintegrowanego sytemu zarzadzania oraz
systemu SCC™ (ang. Safety Checklist for Contractors) na budowach eksportowych. System
SCC™ jest oparty na wytycznych norm holenderskich i dotyczy bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony $rodowiska na budowach.

II.4 Inwestycje

W 2009 roku Energomontaz-Potudnie ponidst naktady inwestycyjne w tgcznej kwocie 22.797
tys. zt. Inwestycje dotyczyly gtéwnie rzeczowego majatku trwatego. Energomontaz-Potudnie
S.A. zmodernizowat hale produkcyjng oraz obiekty socjalne w Zaktadzie Produkcji
Przemystowej w Bedzinie tagiszy. Naktady na budynki i budowle wyniosty w 2009 r. ok. 6 miIn
zt. Inwestycje firmy w okresie sprawozdawczym dotyczyty takze zakupu maszyn i urzadzen do
dziatalnosci produkcyjnej oraz narzedzi i oprzyrzadowania wykorzystywanego do produkcji
montazowej (tacznie ok. 7 min zt). Spdétka dokonata réwniez zakupu niezbednych $rodkow
transportu - w tym zurawi samojezdnych (ok. 6 miln zt). Wymienione inwestycje zostaty
sfinansowane przede wszystkim ze srodkéw wtasnych, kredytow bankowych oraz leasingu.

Struktura poniesionych nakladéw inwestycyjnych

2009 2008

tys. zi tys. zt
Wartosci niematerialne i prawne 313 152
Rzeczowy majatek trwaty 20.784 5.803
Inwestycje kapitatowe 1.700 33.170
Razem 22.797 39.125

Plan inwestycyjny Spotki w 2010 roku zamyka sie kwotg ok. 28 min zt. Ktadzie on szczegdlny
nacisk na zakupy maszyn i urzadzen oraz specjalistycznego sprzetu niezbednego do montazu
konstrukcji o tacznej wartosci ok. 20 mIn zt. W pozostatej czesci zakupy inwestycyjne dotyczy¢
bedg przede wszystkim bazy transportowej - w tym urzadzen dzwigéw i innych pojazddéw
specjalistycznych, budynkéw i budowli oraz wdrozenia zintegrowanego informatycznego
systemu zarzadzania.
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Emitent nie przewiduje zagrozen zwigzanych z mozliwoscig realizacji planéw inwestycyjnych.
III. DZIALALNOSC BIZNESOWA SPOLKI

III.1 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Obszarem dziatalnosci Energomontazu Potudnie jest polski i $wiatowy rynek konstrukcji dla
sektora energetycznego oraz przemystu. Spoétka posiada ugruntowanag pozycje w branzy.
Energomontaz-Potudnie S.A. prowadzi dziatalno$¢ na bazie zaktaddéw zlokalizowanych w kraju
w taziskach Gérnych (produkcja montazowa), Bedzinie-tagiszy (produkcja przemystowa) oraz
biura technicznego w miejscowosci Lidenscheid w Niemczech.

Wiodacg dziatalnoscig Spoétki sg ustugi w zakresie wytworstwa, montazu, modernizacji i
remontow urzadzen oraz instalacji energetycznych i przemystowych. Dziatalno$¢ uzupetniajaca
stanowig ustugi specjalistycznych osrodkéw (centrum szkoleniowego i osrodka laboratoryjno-
badawczego) oraz realizacja projektow deweloperskich. Gtdwnymi odbiorcami ustug i wyrobow
Spoétki sg energetyka zawodowa i przemystowa, huty, koksownie, zaktady chemiczne oraz
zaktady przemystu spozywczego i cementowego.

II1.2 Charakterystyka giéwnych rynkow zbytu i zaopatrzenia

II1.2.1 Zrédta zaopatrzenia

System zaopatrzeniowy Spotki jest w duzym stopniu zdywersyfikowany. Wybdr dostawcéow
dokonywany jest przez poszczegélne jednostki produkcyjne na podstawie konkurencyjnosci
ofert. Czesciowo zapotrzebowanie na materiaty produkcyjne jest zaspakajane przez Hurtownie
Materiatow Stalowych, jednostke handlowg Energomontazu Potudnie.

Spétka nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej dostawcow. Udziat zadnego z dostawcow nie
osiagnat w 2009 roku wartosci 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Dostawy materiatdw
dotyczg gtdwnie wyrobdw stalowych niezbednych w procesie produkcyjnym.

II1.2.2 Rynki zbytu

Energomontaz-Potudnie S.A. odnotowat w 2009 roku prawie 285 min zt przychoddéw, co
oznacza 34% wzrost wobec wartosci przychoddéw za poréwnywalny okres poprzedniego roku
obrotowego. Podtozem wzrostu przychodoéw firmy jest jej rozwdj organiczny.

Spétka w 2009 r. uplasowata na rynku krajowym prawie 66% wartosci sprzedazy, natomiast
pozostate 34% stanowita sprzedaz zagraniczna gtdownie na rynek niemiecki. Dominujacym dla
sprzedazy zagranicznej byt niemiecki rynek energetyczny, ktéry stanowit prawie 95% wartosci
eksportu Spétki. W 2009 r. nastgpit ponad trzykrotny wzrost wartosci sprzedazy zagranicznej w
stosunku do roku poprzedniego. Wiodacymi pod wzgledem wartosci sprzedazy obszarami
dziatalnosci w 2009 r. byty ustugi budowlano-montazowe dla energetyki stanowigce dziatalnos¢
podstawowg Spotki.

Skokowy wzrost wartosci sprzedazy uzyskano na produkcji przemystowej (warto$ciowo wzrost
0 35.995 tys. zt). Jednostka produkcyjna w Bedzinie tagiszy realizuje produkcje na eksport,
przede wszystkim na rynek niemiecki. Spotka istotnie doposazyta ten oddziat wykorzystujac
$rodki pozyskane z emisji akcji serii C. O zakonczeniu oraz sposobie wykorzystania srodkéw
pochodzacych z emisji akcji serii C Spoétka informowata w raportach okresowych oraz raporcie
biezacym nr 18/2009 z dnia 8 kwietnia 2009 r.

Dobry wynik odnotowano réwniez ze sprzedazy ustug generalnego wykonawstwa (wartosciowo
wzrost o 13.495 tys. zt) oraz na dziatalnosci deweloperskiej (wartosciowo wzrost o 8.346 tys.
zh).

Najwiekszym odbiorcg ustug Emitenta byty spotki koncernu ALSTOM, sSwiatowego lidera w
sektorze energetyki i transportu. Udziat samego ALSTOM Power, ramienia energetycznego
koncernu ALSTOM osiagnat w 2009 roku 27% wartosci przychodéw Energomontazu Potudnie.
Drugim co do wielkosci znaczacym odbiorcg ustug Spoétki w okresie sprawozdawczym byto
Konsorcjum ALSTOM Power i RAFAKO S.A. Udziat Konsorcjum w rocznej wartosci przychodow
siegnat niecatych 12%.
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II1.2.3 Sprzedaz w ujeciu wartosciowym

2009 2008 Zmiana

tys. zi tys. zt %
Ustugi budowlano-montazowe 134.022 117.193 +14
Generalne wykonawstwo 57.923 44.428 +30
Produkcja przemystowa 57.245 21.250 +169
Ustugi i sprzedaz towardow i materiatéw 20.961 22.893 -8
Dziatalno$¢ deweloperska 14.682 6.336 +132
'I:!;ni?m dziatalnosc¢ operacyjna, w 284.833 212.100 +34
Eksport 98.267 30.787 +219

Ponizej prezentujemy jak przedstawiaty sie przychody ze sprzedazy Spotki na przestrzeni

ostatnich 5 lat.

Przychody
Energomontaz-Potudnie S.A.

284,8

[mIn zt]
300

T ‘

2005 2006 2007 2008

2009

Zarzad Spotki ocenia, iz w 2010 roku dynamika przychodéw moze przekroczy¢ 20% w ujeciu

r/r.

II1.2.4 Sprzedaz w ujeciu ilosSciowym

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spoétki, ktorej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci sg
ustugi, przedstawienie sprzedazy w sposdb ilosciowy jest mozliwe jedynie w przypadku

produkcji przemystowej.

Sprzedaz produkcji przemystowej

2009 2008 Zmiana
Mg Mg %
Kraj 452 1.017 -56
Eksport 3.456 1.690 +104
Razem 3.908 2.707 +44
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Wzrost wolumenu sprzedazy produkcji przemystowej wynika gtéwnie z rosnacej dynamiki
eksportu do Niemiec.

II1.3 Informacje dotyczace operacji przeprowadzanych na papierach wartosciowych
Spotki oraz opis sposobu wykorzystania srodkow z emisji nowych akcji

II1.3.1 Emisja akcji serii E Spotki oraz planowane wykorzystanie srodkow
pochodzacych z emisji akcji serii E

W 2009 roku rozpoczety zostat proces prywatnej emisji akcji serii E skierowanej do spétki PBG

S.A. oraz pana Andrzeja Hotdy petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Energomontaz-Potudnie

S.A. Proces emisji 22.582.001 szt. akcji serii E zostat zakonczony w dniu 5 lutego 2010 r.

Cena emisyjna akcji serii E wynosita 3,45 zt za akcje.

Rejestracja i wprowadzenie akcji serii E do obrotu gieldowego nastgpito w dniu 17 lutego 2010
roku. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sadowym
prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach dokonana zostata z dniem
19 marca 2010 r.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii E w kwocie 77,9 min zt zostang wykorzystane na
nastepujace cele:

= akwizycje podmiotdw branzowych — Emitent planuje przeznaczy¢ kwote ok. 50 min zt na
akwizycje dwdch podmiotdw branzowych

= inwestycje w S$rodki trwate - planuje sie przeznaczy¢ na inwestycje niezbedne dla
prowadzenia podstawowej dziatalnosci Spotki srodki w kwocie ok. 16,9 min zt

= kapitat obrotowy - planuje sie przeznaczy¢ na ten cel $rodki w kwocie ok. 11 min zt.

II1.3.2 Transakcje dotyczace akcji wiasnych

Spoétka w procesie skupu akcji wtasnych w celu umorzenia w ramach transakcji pakietowych
zawieranych z Domem Maklerskim, nabyta w okresie od dnia 9 maja 2008 r. do dnia 14 marca
2009 roku 845.654 akcje wiasne. Srednia jednostkowa cena zakupionych akcji wyniosta 2,67
zt. Nabyte akcje wtasne stanowity 1,75% dotychczasowego kapitatu zaktadowego i dawaty
845.654 gtosdw na WZ Spotki (co stanowito 1,75% ogodlnej liczby gtosdow w Spotce).

NWZ Spétki w dniu 22 wrzesnia 2009 r. gtosowato nad projektem uchwaty w sprawie umorzenia
akcji wtasnych Spétki nabytych w celu umorzenia na podstawie Uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Energomontaz-Potudnie S.A. z dnia 14.03.2008 r. [..]. Powyzsza
uchwata nie zostata powzieta w zwigzku z czym Nadzwyczajne Walhe Zgromadzenie
Energomontaz-Potudnie S.A. powzieto uchwate porzadkowg w sprawie odstgpienia od zamiaru
umorzenia oraz wyrazenia zgody Zarzadowi na zbycie akcji wiasnych.

WYKAZ PAKIETOWYCH TRANSAKCJI SPRZEDAZY AKCJI WLASNYCH

Rodzaj transakcji Ilos¢ akcji Srednia Wartosc¢
Rozliczenie (kupno/sprzedaz) (szt.) cena (tys. zt)
(zh)
28.09.2009 sprzedaz 645.654 4,51 2.915
02.10.2009 sprzedaz 200.000 4,50 900
Razem : 845.654 4,51 3.815

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka nie posiada akcji wltasnych w  wyniku
dokonanego w dniach 28.09.2009 r. i 02.10.2009 r. rozliczenia przeprowadzonych pakietowych
transakcji sprzedazy wszystkich posiadanych akcji wiasnych.
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Pozyskanie $rodkdw z transakcji wptyneto na poprawe ptynnosci finansowej Spotki i nie miato
wptywu na zyski okresu sprawozdawczego, gdyz rozliczenie nadwyzki wptywa na wzrost
kapitatu zapasowego Spotki.

II1.3.3 Dywidenda

Spétka przeznaczyta w 2009 roku na wyptate dywidendy 5,2 min zt z zysku netto
wypracowanego w 2008 roku. Dywidenda wyniosta 0,11 zt brutto na jedng akcje. Dniem
ustalenia praw do dywidendy byt dzien 27 lipca 2009 r. a termin jej wyptaty przypadat na 14
sierpnia 2009 r.

O wysokosci dywidendy, terminie ustalenia prawa i dacie wyptaty decyduje Walne
Zgromadzenie Spotki.

II1.3.4 Dziatania w zakresie Relacji Inwestorskich oraz notowania akcji w 2009 roku

W 2009 roku Spétka poczynita szereg dziatan majacych na celu przyciggniecie uwagi szerszego
grona inwestoréw oraz zwiekszenie ptynnosci obrotu akcjami Energomontazu Potudnie. Na
poczatku okresu sprawozdawczego zmieniono witryne internetowg na bardziej czytelng i
zaawansowang technologicznie. Rozwinieto takze sekcje Relacji Inwestorskich zgodnie z
zaleceniami Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Spoétka zmienita firme
ttumaczaca oraz rozpoczeta wraz z poczatkiem 2010 roku publikacje komunikatow w wersji
dwujezycznej. Zwiekszono takze liczbe animatoréw emitenta oraz wprowadzono system
kontroli efektywnosci ich pracy. Dzieki tym staraniom mamy nadzieje pozyska¢ szersze grono
inwestorow.

Powyzsze dziatania w potaczeniu z czytelng komunikacjg z otoczeniem Spotki (spotkania z
inwestorami, analitykami, bankami, prasa, publikacje prasowe, prezentacje gietdowe oraz
dziatania Public Relations) doprowadzity w efekcie do zwiekszonej ptynnosci obrotu akcjami.
Spétka jest obecna w indeksie sWIG80 oraz w indeksach Dow Jones STOXX. W trakcie roku
2009 strona firmowa Spotki zostata zaklasyfikowana do III etapu konkursu na Ziotg Strone
Emitenta organizowanego corocznie przez Stowarzyszenie Emitentdw  Gietdowych.
Energomontaz-Potudnie S.A. zdobyt tez wiele prestizowych nagréd jak chociazby: ,Perta
Polskiej Gospodarki”, ,Gepard Biznesu” czy ,Ztoty Diament”.

W 2009 roku inwestorzy Spoétki mieli powody do zadowolenia. Roczna stopa zwrotu z inwestycji
w akcje Spotki przekroczyta poziom 60%, podczas gdy lokaty bankowe gwarantowaty znacznie
nizszy jedynie kilkuprocentowy poziom zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Ponizej prezentujemy wykres notowan akcji Energomontazu Potudnie w pordéwnaniu do
notowan gtéownego indeksu warszawskiego parkietu (WIG) na przestrzeni 2009 roku.
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II1.4 Informacja o umowach istotnych dla dziatalnosci Spotki

W 2009 roku Spodtka zawarta szereg znaczacych umoéw handlowych / otrzymata zlecenia, o
ktorych informowata raportami biezgacymi. Wsrod umow / zlecen o najwiekszym znaczeniu
znalazty sie nastepujace:
= umowy z podmiotem zaleznym CK-Modus Sp. z 0.0.; najwieksza z umoéw o wartosci ok.
36,9 min zt dotyczyta realizacji budowy Osiedla Ksigzecego w Katowicach Ligocie -
taczna warto$¢ umow stanowita kwote ok. 46,8 mln zt [raport biezacy nr 2/2009],
= zamowienie firmy E.ON Anlagenservice GmbH dotyczace wykonania prac naprawczych
w Elektrowni RWE NiederauBem w Niemczech - warto$¢ zamowienia to ok. 3,9 min
euro [raport biezacy nr 8/2009],
= umowa z firmg Steinmiller Instandsetzung Kraftwerke GmbH dotyczaca wykonania
przez Emitenta prac rekonstrukcyjnych czesci cisnieniowej kotta nr 4 w Elektrowni
Betchatow S.A. - wartos¢ zawartej umowy stanowita kwote ok. 10,5 min zt [raport
biezacy nr 11/2009],
= umowy z Alstom Power Systems GmbH na wykonanie prac na blokach 800 MW
elektrowni Westfalen w Niemczech - taczna wartos¢ zawartych umow wyniosta ok. 27,6
min euro [raport biezacy nr 12/2009],
= umowa Emitenta z podmiotem zaleznym Amontex w przedmiocie wykonania przez
Amontex prac montazowych kanatdw na dwoéch nowopowstajacych blokach
energetycznych D i E [800 MW kazdy] Westfalen, Niemcy — warto$¢ umowy stanowita
kwote 13 min euro [raport biezacy nr 16/2009],
= umowa z E.ON Anlagenservice GmbH na wykonanie montazu czesci cisnieniowej kotta w
elektrowni Maasvlakte w Holandii - wartos¢ umowy stanowita kwote ok. 2,9 mln euro
[raport biezacy nr 17/2009],
= umowa Emitenta i BCE System Sp. z o0.0. [Konsorcjum z 80% udziatem Emitenta] z PGE
Zespdt Elektrowni Dolna Odra S.A. dotyczaca zabudowy instalacji wspotspalania
biomasy w Elektrowni Dolna Odra - warto$¢ umowy to ok. 16,2 min zt [raport biezacy
nr 35/2009],
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= umowa z firmg Alstom Power Sp. z 0.0. dotyczgca montazu rurociggdéw wysokopreznych dla bloku
858 MW w Elektrowni Betchatéw S.A. — warto$¢ umowy stanowita kwote ok. 12,5 min zt [raport
biezacy nr 37/2009],

= warunkowa umowa inwestycyjna z PBG S.A. stanowigca poczatek aliansu spotek [raport biezacy
nr 51/2009],

= umowa z Konsorcjum Hydrobudowy Polska S.A. i Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. dotyczaca
budowy konstrukcji stalowej dachu Areny Battyckiej — Emitent wykona prace o wartosci 91,5 min zt
[raport biezacy nr 58/2009],

= umowa podwykonawcza z Konsorcjum Martifer Polska Sp. z o.0. i Ocekon Engineering s.r.o.
dotyczaca czesci prac wchodzacych w skfad wyzej wspomnianej budowy konstrukcji dachu stadionu
pitkarskiego — warto$¢ zleconych przez Spétke prac wynosi ok. 44 min zt [raport biezacy nr
60/2009],

= wybdr Energomontazu Potudnie do przeprowadzenia montazu czesci ci$nieniowej kotta
nadkrytycznego 910 MW w elektrowni Rheinhafen- Dampfkraftwerk Karlsruhe oraz wytworzenia i
dostawy kanatow spalin i powietrza w ramach projektu budowy dwdch jednostek nadkrytycznych w
Eemshaven w Holandii — warto$¢ ztozonego przez Alstom Power Systems GmbH zamodwienia na
projekt w Holandii wyniosta ok. 7 min euro [raport biezacy nr 66/2009],

= umowa leasingu finansowego nieruchomosci w Piotrkowie Trybunalskim z ING Lease (Polska) Sp. z
0.0.; Emitent petni funkcje leasingobiorcy [raport biezacy nr 68/2009].

Spétka nie posiada wiedzy na temat umoéw zawieranych pomiedzy jej akcjonariuszami.

II1.5 Informacje o umowach w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Spétka nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umow, ktére moga w przysztosci powodowac
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy. Dotychczas nie
emitowano obligacji.

II1.6 Informacje o systemie kontroli programoéow akcji pracowniczych

Emitent nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych wydanych na zasadach
preferencyjnych w zwigzku z przeksztatceniem przedsiebiorstwa panstwowego w spoétke
akcyjna.

II1.7 Zdarzenia oraz czynniki istotnie wpltywajace na dzialalnos$¢ Spoétki

Do zdarzen oraz czynnikow o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spotki w okresie 2009 roku
nalezy zaliczy¢:

= wzrost przychoddéw jednostkowych,

= umacnianie pozycji firmy na rynku - krajowym i zagranicznym (gtéwnie w Niemczech),
= wzrost marzy brutto ze sprzedazy,

= sytuacje na rynku walutowym.

W 2009 roku odnotowano ponad 34% wzrost przychodéw jednostkowych w ujeciu r/r.
Podtozem dobrej sprzedazy byt wzrost organiczny firmy gtéwnie w obszarze dziatalnosci
podstawowej. Znaczna czes¢ sprzedazy zostata skierowana na rynek niemiecki, gdzie proces
modernizacji i wymiany urzadzen energetycznych rozpoczat sie znacznie wczesniej niz w kraju.
Pomimo wcigz niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej Energomontaz-Potudnie S.A.
zwiekszyt marze brutto ze sprzedazy do poziomu 14,6% wobec 13,6% rok wczesniej, co
przyczynito sie do uzyskania lepszego wyniku finansowego netto. Niekorzystnej sytuacji w
gospodarce $wiatowej towarzyszyty zawirowania na rynku walutowym w naszym kraju. Dla
Spoétki szczegdlnie istotnym jest rynek euroztotego. Sytuacja na tym rynku ustabilizowata sie
na skutek interwencji rzadu polskiego.
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II1.8 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2009 roku istotne transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi zawierane byty na
warunkach rynkowych.

II1.9 Zatrudnienie

W Energomontazu Potudnie wedtug stanu na dzien 31.12.2009 r. zatrudnionych bylo 889
pracownikéw.

Struktura zatrudnienia

31.12.2009 31.12.2008 Zmiana

osoby osoby %
Stanowiska robotnicze 584 517 13
Stanowiska nierobotnicze 305 256 19
Razem 889 773 15

W pordwnaniu z rokiem poprzednim zatrudnienie w Spétce zwiekszylo sie o 15%. Wzrost
zatrudnienia jest wynikiem rosngcej skali aktywnosci firmy. W kolejnych latach Emitent planuje
dalsze zwiekszanie zatrudnienia, w szczegdlnosci poprzez zwiekszanie potencjatu kadry
inzynieryjnej.

IV. WYNIKI SPOLKI
IV.1 Analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych Spoftki

IV.1.1 Analiza sprawozdania z catkowitych dochodow

W 2009 roku przychody Spétki ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdbw wyniosty
284.833 tys. zt, co oznacza dynamiczny wzrost przychodow jednostkowych (wzrost o ponad
34% r/r). Emitent odnotowat w 2009 roku znaczacy wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej w
efekcie wzrostu sprzedazy w potaczeniu ze wzrostem marzy brutto. Rozwdj organiczny firmy
realizowany byt gtdownie na bazie produkcji budowlano-montazowej dla energetyki. W 2009
roku nastagpit skokowy wzrost wartosci sprzedazy na produkcji. Segment produkcyjny odnotowat
57,2 min zt sprzedazy wobec 21,3 min zt w 2008 r. Jednostka produkcyjna w Bedzinie tagiszy realizuje
produkcje na eksport, gtdwnie na rynek niemiecki. Spotka istotnie doposazyta i zmodernizowata ten oddziat
wykorzystujac Srodki pozyskane z emisji akcji serii C. W efekcie nakladow inwestycyjnych na modernizacje
zakfadu uzyskano wzrost przychoddw oraz stabilizacje marzy na produkcji przemystowej. Spotka na
dziatalnosci finansowej w 2009 roku odnotowata ujemny wynik w kwocie ok. 1,1 min zt. Na
wynik ten wptyw miaty zaptacone odsetki od kredytow bankowych oraz leasingu finansowego.

Spoétka zamkneta 2009 rok zyskiem netto w kwocie 22.306 tys. zt tj. wyzszym o ok. 80% od
zysku netto z roku poprzedniego.

Struktura wyniku netto

2009 2008 Zmiana

tys. zt  tys. zt %
Zysk brutto ze sprzedazy 41.569 28.801 +44
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 26.404 20.218 +31
Wynik na dziatalnosci finansowej -1.067 -4.449 +76
Zysk (strata) brutto 25.337 15.769 +61
Podatek dochodowy 3.031 3.392 -11
2Zysk (strata) netto 22.306 12.377 +80
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Ponizej prezentujemy jak przedstawiaty sie wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych
dochoddw na przestrzeni ostatnich 5 lat.

Zysk operacyjny i zysk netto

Energomontaz-Potudnie S.A.

[mIn zi]
(30

-25

120

|15

2005 @ Zysk netto
B Zysk operacyjny

W kolejnym roku intencjg Zarzadu jest wypracowanie przez Spoétke rentownosci brutto na
sprzedazy w wysokosci 15%. Zaleze¢ to bedzie jednak od uzyskiwanych rentownosci juz
posiadanych w portfelu zlecen, ktorych realizacja przypada na 2010 rok. Z uwagi na stale
rosnacy udziat eksportu w przychodach ogétem jednostkowy wynik netto za rok obrotowy 2010
bedzie w pewnym stopniu zalezny od tendencji na rynku walutowym EUR/PLN, pomimo faktu iz
rentownos$c¢ juz posiadanych zlecen w eksporcie jest zapewniona dzieki zawartym transakcjom
typu forward, ktdre gwarantujg sprzedaz waluty po kursach wyzszych niz przyjete do budzetu.

IV.1.2 Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

W poréwnaniu do stanu na koniec 2008 r. w okresie sprawozdawczym warto$¢ majatku
trwatego zwiekszyla sie o 122.306 tys. zt gtdwnie w pozycji nieruchomosci inwestycyjne w
wyniku ujecia w ksiegach umowy leasingu finansowego biurowca we Wroctawiu oraz
przekwalifikowania gruntéw w Opolu z zapaséw na inwestycje. Spotka w 2009 roku poniosta
takze znaczace nakfady na s$rodki trwate, nastgpit tez wzrost kwoty udzielonych pozyczek
dtugoterminowych. W strukturze majatku udziat majatku trwatego wynidst 49,5% i wzrdst o
12,5 p.p. a jednoczesnie udziat majatku obrotowego w strukturze majatku obnizyt sie na
skutek wyzej wspomnianych dziatan i operacji ksiegowych o takg sama wartos¢ p.p.

Na koniec 2009 r. majatek obrotowy stanowit 50,5% aktywdéw ogotem i wzrdst o 51.932 tys. zt
w stosunku do stanu na koniec 2008 r.

W wartosciach bezwzglednych nastgpit wzrost kapitatu wtasnego o 98.841 tys. zt gtdwnie na
skutek ujecia w ksiegach emisji warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji
serii E. W strukturze pasywéw udziat kapitatu wiasnego na koniec 2009 roku wynidst 45,1% i
wzrost o 7,1 p.p. w stosunku do stanu na koniec 2008 r.

W zakresie zrodet finansowania w 2009 r. nastgpit wzrost kapitatu obcego o 75.397 tys. zt
gtéwnie w wyniku zawartych dtugoterminowych uméw leasingu finansowego.

IV.1.3 Analiza sprawozdania z przeplywow pienieznych

Srodki pieniezne wedlug stanu na dzien 31.12.2009 r. osiagnety poziom 18.544 tys. zt
i zwiekszyty sie 0 11.650 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2008 roku.
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Struktura przeplywow pienieznych

tys. zi

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy z dziatalnosci finansowej

+29.341
+48.447
-66.138

Zmiana stanu srodkow pienieznych netto +11.650

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej spowodowane sg gtownie spiatg kredytéw oraz
zobowigzan wynikajgcych z zawartych umoéw leasingu finansowego nieruchomosci.

IV.1.4 Wybrane wskazniki finansowe

2009 2008 Algorytm liczenia
EBITDA 32.123 24.237 Wynik na QZla’raInosa operacyjnej +
amortyzacja (tys. zf)
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,36 1,28 Ma,thek obl_*otowy/zobOW|qzan|a
krotkoterminowe
(Majatek obrotowy -
Szybki wskaznik ptynnosci 1,28 1,08 zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
. . . ) . Zobowigzania dtugo i
Relacja zobowigzan do majatku ogotem 0,55 0,62 krétkoterminowe/ majatek ogétem
Zobowigzania dtugo i
Relacja zobowigzan do kapitatu wtasnego 1,22 1,63 krotkoterminowe/
kapitat wtasny
Wskaznik pokrycia dtugu majatkiem Majatek trwaty/zobowigzania
2,79 2,93 ;
trwatym dtugoterminowe
Wskazniki rentownosci
ROA 4,8% 4,3% Zysk (strata) netto / aktywa * 100%
ROE 10,7% 11,3% fylsgo(;otrata) netto / kapitat wtasny
Y . Zysk (strata) netto / przychody ze
0, o)
Rentownosc sprzedazy 7,8% 5,8% sprzedazy * 100%
IV.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi
2009 2008
tys. zi tys. zt
Pasywa ogo6tem 461.892 287.654
- zobowigzania 221.795 145.281
- rezerwy 14.264 10.686
- rozliczenia 17.668 22.363
miedzyokresowe
Kapital wiasny 208.165 109.324
* zobowigzania 82.093 36.408
dtugoterminowe
Kapitat staly 290.258 145.732
- aktywa trwate 228.846 106.540
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2009 2008
tys. zi tys. zt
Kapitat obrotowy 61.412 39.192

Spétka nie ma probleméw z wywigzywaniem sie z zobowigzan. Emitent nie przewiduje
mozliwosci wystgpienia zagrozen zwigzanych z zarzadzaniem zasobami finansowymi.

IV.3 Prognozy wynikow finansowych
Spétka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na 2009 rok.

IV.4 Informacja o kredytach, pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

IV.4.1 Kredyty

Umowy kredytéw zaciagnietych w 2009 roku

Kwota Stopa Termin .
KREDYTODAWCA tys. zt procentowa wymagalnosci Rodzaj
. kredyt
BRE Bank S.A. *3.000 WIBOFEalrI]VIk:marza 31.07.2011 obrotowy+limit na
gwarancje
. kredyt
Pekao S.A. *3.000 WIBOFEalrI]VIk:marza 30.06.2010 obrotowy+limit na
gwarancje
BGZ S.A. 2.000 WIBOFE);r':"k:marza 31.03.2010 kredyt obrotowy
Razem 8.000

* w 2009 roku na skutek aneksowania umowy zawartej w latach poprzednich nastgpit wzrost wartosci kredytu o wskazang kwote

Wysokosci marz instytucji kredytowych nie odbiegajg od standardéw rynkowych. W 2009 roku
Spétce nie zostaty wypowiedziane kredyty.

IV.4.2 Pozyczki

Pozyczki udzielone przez Emitenta w 2009 roku

Kwota Stopa Termin

POZYCZKOBIORCA L . Rodzaj
tys. zi procentowa wymagalnosci

CK-Modus Sp. z o.0. 8.300 WIBOR _1M+marza na zadanie pozyczka
Emitenta celowa

CK-Modus Sp. z 0.0. 5.900 WIBOR _1M+marza na zadanie pozyczka
Emitenta celowa

CK-Modus Sp. z o.0. 3.000 WIBOR _1M+marza na zadanie pozyczka
Emitenta celowa

Razem 17.200

W 2009 roku Energomontaz-Potudnie S.A. udzielit jednostce zaleznej CK-Modus Sp. z o.o.
wyzej wskazanych pozyczek z przeznaczeniem na finansowanie budowy osiedla
mieszkaniowego w Katowicach Ligocie. W okresie sprawozdawczym Energomontaz-Potudnie
S.A. nie udzielit pozyczek innym podmiotom powigzanym.
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W 2009 roku Spotce nie zostaty udzielone pozyczki.

IV.4.3 Poreczenia

Podmiot zalezny Emitenta, spotka CK-Modus realizuje w Katowicach Ligocie budowe
pierwszego etapu osiedla mieszkaniowego pn. ,Osiedle Ksigzece”.

W zwigzku z projektem CK-Modus (Kredytobiorca) zawart umowe kredytowg z Bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (Bank) Emitent udzielit poreczenia weksla
wilasnego niezupetnego (in blanco) wystawionego przez Kredytobiorce na kwote 51 min zt oraz
jako poreczyciel wekslowy poddat sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego. Poreczenie zostato udzielone do czasu sptaty przez CK-Modus zobowigzan
wynikajacych z umowy kredytowej, co powinno nastgpi¢ do dnia 30 czerwca 2011 r.
Kredytobiorca, jako wystawca weksla w zakresie roszczen Banku poddat sie identycznej, co
Emitent egzekucji. Szczegétowe warunki umowy kredytowej zostaty opublikowane przez
Energomontaz-Potudnie raportem biezacym nr 3/2009 w dniu 23 stycznia 2009 roku.

W 2009 roku nie udzielono poreczen innym podmiotom powigzanym.

IV.4.4 Gwarancje

Gwarancje udzielone w 2009 roku

RODZAJ Kwota
tys. zi

Bankowe 10.458
Ubezpieczeniowe 22.895
Razem 33.353

Gwarancje udzielone w 2009 roku majg zwigzek z dziatalnoscig operacyjng Spotki.

Gwarancje otrzymane w 2009 roku

RODZAJ Kwota
tys. zi

Bankowe 2.883
Ubezpieczeniowe  1.991
Razem 4.874

IV.5 Podstawowe czynniki ryzyka i zagrozen

IV.5.1 Ryzyko operacyjne

Spoétka ubezpiecza naleznosci w jednym z renomowanych towarzystw ubezpieczeniowych. W
przypadku odmowy objecia naleznosci danego kontrahenta ochrong ubezpieczeniowa, decyzja
o transakcji z tym kontrahentem podejmowana jest po analizie jego kondycji finansowej i
oceny przedktadanych przez niego zabezpieczen. Ponadto Emitent wykorzystuje szeroki
wachlarz instrumentow finansowych takich jak gwarancje bankowe, ubezpieczeniowe, kaucje
zabezpieczajace czy tez weksle, jako zabezpieczenia prawidtowego wykonania realizowanych
kontraktow.

IV.5.2 Sezonowos¢ sprzedazy

Rynek ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig, ktéra jest
powodowana w duzej mierze warunkami atmosferycznymi. Miesigce zimowe wigza sie ze
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zmniejszeniem aktywnosci branzy budowlanej. Zdecydowang wiekszo$¢ sprzedazy Spotka
generuje w II i III kwartale, a mniejsze przychody wykazywane sg w I kwartale. Sezonowos¢
potegowana jest cyklem pracy sektora energetycznego - gtdwnego odbiorcy ustug Spotki.
Remonty i modernizacje urzadzen energetycznych odbywajg sie gtéwnie w okresie letnim,
poniewaz sezon zimowy jest okresem ich pracy. W celu ograniczenia zjawiska sezonowosci
Energomontaz-Potudnie S.A. dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ poprzez zwiekszanie aktywnosci
w innych branzach niz energetyka, $wiadczenie ustug w zakresie generalnego wykonawstwa
oraz pozyskiwanie zamowien dla dziatalnosci produkcyjnej.

IV.5.3 Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Spoétka jest narazona na ryzyko zmian cen towardw w ograniczonym zakresie. Ryzyko to
rozumiane jest pod katem wzrostu cen stali. Emitent na etapie kontraktacji posiada umowy z
dostawcami stali po cenach gwarantujacych rentownos¢ kontraktu.

IV.5.4 Ryzyko zwiazane ze zmianami kurséw walutowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spoétka jest narazona na ryzyko zmiany kursu EUR/PLN.
Emitent czesciowo zabezpiecza swojg pozycje walutowg stosujac hedging naturalny (wptywy
walutowe przeznacza na wydatki walutowe). W pozostatej czesci otwartg pozycje walutowg
netto Energomontaz-Potudnie S.A. zabezpiecza wykorzystujac transakcje terminowe typu
forward. Spotka, jako eksporter jest narazona na umocnienie sie ztotéwki wzgledem euro i
dlatego musi utrzymywac okreslony poziom zabezpieczonej pozycji walutowej netto. Emitent
prowadzi konserwatywna polityke zabezpieczen i nie wykorzystuje skomplikowanych
instrumentéw finansowych, co dodatkowo ogranicza ryzyko.

Funkcjonowanie zabezpieczen uniezaleznia Spotke od zmiennosci kursu EUR/PLN i gwarantuje,
ze zrealizowany wynik na transakcjach eksportowych bedzie zgodny z kalkulacjg optacalnosci
zawartych kontraktow. Spoétka nie ma problemdw z regulowaniem zobowigzan walutowych
wynikajacych z transakcji ograniczajacych ryzyko kursowe. W ocenie Zarzadu Energomontaz-
Potudnie S.A. pomimo wcigz duzej zmiennosci kwotowan pary EUR/PLN sytuacja na rynku
walutowym poprawita sie, tym samym istnieje niewielkie ryzyko powtdrzenia sie zawirowan z
poczatku 2009 r. majacych negatywny wptyw na wycene instrumentow zabezpieczajgcych.
Emitent reguluje na biezaco zobowigzania wzgledem bankéw posredniczacych w zawieraniu
transakcji ograniczajacych ryzyko kursowe.

IV.5.5 Ryzyko stopy procentowej

Spétka jest narazona na ryzyko wzrostu stop procentowych ze wzgledu na fakt korzystania z
zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci. Charakter niektérych transakcji finansowych
(leasing finansowy nieruchomosci we Wroctawiu) wymaga réwniez, aby operacje te byty
zabezpieczone na rynku stdp procentowych za pomoca instrumentédw chronigcych przed
wzrostem stép. Wspomniana powyzej transakcja leasingu finansowego nieruchomosci zostata
zabezpieczona przed wzrostem stopy procentowej EURIBOR za pomoca zakupu opcji CAP
FLOOR. Poziomy stop procentowych w kraju oraz w Unii Europejskiej monitorowane sg na
biezgco, dzieki czemu mozliwa jest szybka reakcja na zachodzace zmiany. Ryzyko wzrostu stop
procentowych postrzegane jest obecnie jako niewielkie. Gospodarki $wiatowe wychodzg
dopiero z trwajacego dotychczas kryzysu gospodarczego. Waga tego ryzyka moze jednak
wzrosngé, w zwigzku z czym rozwazane jest szersze wykorzystanie instrumentéw
ograniczajacych to ryzyko podobnych do wspomnianej powyzej kupionej opcji CAP FLOOR.
Spétka ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci nie bedzie jednak sprzedawata opcji,
gdyz nie jest instytucja bankowa. Ograniczenie takie wpisane jest w stosowang polityke
zabezpieczen.

IV.5.6 Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Spétka utrzymuje rownowage poprzez dostosowywanie zrdodet finansowania do wydatkdéw.
Zakupy majatku trwatego sg finansowane badz z kapitatow wtasnych, leasingu, kredytu badz
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tez pozyczek dtugoterminowych. Emitent posiada limity kredytowe w rdéznych instytucjach
finansowych, co znacznie obniza ryzyko koncentracji.

IV.6 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie 2009 roku przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci Emitenta lub jednostek od niego zaleznych, ktorych warto$¢ stanowitaby
pojedynczo lub tacznie co najmniej 10% kapitatdow witasnych Emitenta.

V. PERSPEKTYWY SPOLKI

V.1 Strategia Spotki na lata 2010-2012

Wizja
Utworzenie na bazie doswiadczen i zasobow Energomontazu Potudnie znaczacego w regionie

koncernu inzynierskiego specjalizujgcego sie w generalnym wykonawstwie instalacji i montazu
urzadzen energetycznych i przemystowych.

Cele strategiczne
Celami strategicznymi Spotki na najblizsze lata sq:

rozwoj przez alianse strategiczne

wykorzystanie efektu synergii Grupy Kapitatowej,

wzmocnienie sity finansowej Spoétki,

rozwoj przez fuzje i przejecia,

reorientacja struktury zatrudnienia w kierunku wysoko wykwalifikowanej kadry

inzynieryjnej,

= maksymalizacja wykorzystania aktywdw Spotki spoza dziatalnosci podstawowej (m.in.
dziatalno$¢ deweloperska),

= inwestycje w baze produkcyjng i montazowa.

Energomontaz-Potudnie S.A. w kolejnych latach koncentrowac sie bedzie na dziatalnosci w
energetyce, w ktorej sie specjalizuje. Dzieki emisji akcji serii E Spotka weszta w sktad Grupy
Kapitatowej PBG stajac sie liderem ,grupy energetycznej” spotek z Grupy PBG dziatajacych w
obszarze wykonawstwa dla sektora energetycznego. Alians udostepnit Spétce miedzy innymi
potencjat finansowy oraz know-how PBG S.A. Sprzedaz ustug Energomontazu Potudnie bedzie
teraz mozliwa takze w nowych segmentach rynku, w obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PBG. Emitent bedzie beneficjentem efektu synergii. Energomontaz bedzie wspotpracowat z
innymi podmiotami Grupy PBG w zakresie skitadania wspolnej oferty (pakietowanie ofert) o
wysokiej wartosci przetargu oraz jako lider ,grupy energetycznej” $wiadczyt kompleksowe
ustugi montazowe, prefabrykacji i dostawy elementéw stalowych. Synergie kosztowe
obejmowac beda miedzy innymi efekt skali czyli mozliwos¢ uzyskania wyzszych redukcji
cenowych w skali catej grupy a poprzez wykorzystywanie grupowych kontaktow z klientami
strategicznymi mozliwe bedzie obnizenie kosztow sprzedazy.

Wzmocnienie sity finansowej Spotki jest miedzy innymi efektem pozyskania kwoty 77,9 min z
z emisji 22.582.001 akcji zwyktych na okaziciela serii E. Dzieki pozyskanemu kapitatowi
zwiekszyta sie zdolnos$¢ firmy do realizacji duzych projektéw. Energomontaz-Potudnie S.A.
posiada rowniez zdolnos¢ finansowg do realizacji dziatan w zakresie fuzji i przeje¢ spotek z
branzy energetycznej. Spdtka rozpoznaje rynek pod katem przeje¢ podmiotéw o
komplementarnym charakterze dziatalnosci. Warunkiem niezbednym do realizacji akwizycji jest
atrakcyjnos$¢ cenowa nabywanego podmiotu oraz jego ugruntowana pozycja w branzy.

W perspektywie S$rednioterminowej Zarzadu Spotki jest reorientacja struktury zatrudnienia.
Zaktada sie praktycznie podwojenie liczebnosci kadry inzynieryjnej do roku 2012 poprzez
biezacy naboér w prowadzony w firmie oraz akwizycje.
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Posiadane aktywa nie wykorzystywane w dziatalno$ci podstawowej takie jak grunty
przeznaczone pod inwestycje Spdétka ma zamiar wykorzystywaé w sposéb optymalny. Tereny
te obejmujace facznie prawie 120.000 m? beda wykorzystywane w dziatalnoéci deweloperskiej.
Obecnie rozwaza sie budowe w Katowicach Ligocie kolejnych etapéw projektu deweloperskiego
obejmujacych cze$¢ handlowo-ustugowa oraz mieszkalna na powierzchni ok. 31.400 m?2.
Ponizej prezentujemy szkic catego trzyetapowego projektu w Katowicach Ligocie.

Pozostate grunty pod projekty podobnego typu zlokalizowane s pod Opolem (teren o
powierzchni ok. 80.000 m?) oraz w Katowicach Piotrowicach w poblizu centrum miasta (teren o
powierzchni ok. 8.400 m?).

Celem o strategicznym charakterze dla Spoétki jest rozwdj bazy produkcyjnej i montazowej.
Planowane $rednioroczne naktady przeznaczone na ten cel w przysztych latach wynoszg ok.
15-25 min zt. Emitent moze dokonac¢ zakupu spoétek o rozbudowanym zapleczu technicznym.

V.2 Perspektywy rozwoju Spotki

V.3 Istotne zewnetrzne czynniki rozwoju Spoftki

Energomontaz-Potudnie S.A. identyfikuje szereg opisanych ponizej czynnikéw zewnetrznych
majacych istotny wptyw na rozwdj firmy.

V.3.1 Wazrost zapotrzebowania na ustugi w energetyce

Zgodnie z zatozeniami polityki energetycznej kraju (Zrédfo: zatacznik do uchwaty nr 202/2009
Rady Ministrow z dn. 10 listopada 2009 r.) przewiduje sie stopniowy ok. 54% wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng w latach od 2010 do 2030 roku. Oznacza to, ze w
przysztosci moc zainstalowana w polskim systemie energetycznym bedzie niewystarczajaca. Do
konca 2015 roku powinno nastgpi¢ odtworzenie istniejgcych mocy oraz budowa blokéw o mocy
ok. 3 tys. MW.

Jak podaje ,Rzeczpospolita” (zrédto: wydanie nr 57 (8568) z dnia 9 marca 2010 r.) branza
energetyczna bedzie w najblizszych latach jednym z najbardziej rozwijajacych sie sektordw
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gospodarki. Jak podaje gazeta: ,taczna warto$¢ samych duzych projektéw w tej branzy
przekracza 42 mid zt".

V.3.2 Ksztaltowanie sie cen na rynku nieruchomosci

Krajowy rynek nieruchomosci znajdowat sie w 2009 roku w fazie korekty wczesniejszych
gwattownych wzrostéw cen. Dekoniunktura spowodowana byta miedzy innymi brakiem
dostepnosci kredytéw oraz ogoélnym spowolnieniem w gospodarce w nastepstwie
ogolnoswiatowego kryzysu ekonomicznego.
Rok 2010 nie powinien przynie$¢ gwattownych zmian cen. Jak podaje ,Gazeta Wyborcza”
(Z2rédto: wydanie nr 72.6290 z dnia 26 marca 2010 r.) ,w dtuzszym okresie ceny mieszkan
powinny stabilnie wzrastac”.

V.3.3 Stan techniczny zainstalowanych mocy wytworczych

Do 2025 roku nasz kraj powinien dysponowac¢ systemem wytworczym o zainstalowanej mocy
ponad 48 GW. Wiekszos$¢ pracujacych w krajowym systemie jednostek energetycznych zostata
uruchomiona w latach 60-tych i 70-tych ubiegtego wieku. Wiek i stan elektrowni w Polsce
wymusza ciagte przeprowadzanie prac remontowych, naprawczych oraz modernizacyjnych,
ktorych ilos¢ wraz z rosngcym wiekiem blokéw bedzie sie zwiekszac.

V.3.4 Dostosowanie do norm ekologicznych UE
Zgodnie z zapisami przyjetego przez Komisje Europejskq pakietu klimatyczno-energetycznego
Unia Europejska w perspektywie do roku 2020 zobowigzata sie do:

» redukcji emisji CO, o0 20% w odniesieniu do roku bazowego,

= wzrostu udziatu energii pochodzacej z odnawialnych zrodet energii (OZE) o 20% oraz

= poprawy efektywnosci energii elektrycznej o 20%.
Cele unijne przedstawione w wyzej wymienionym pakiecie wymusza w poszczegodlnych krajach
cztonkowskich Unii szerokie modernizacje systemow wytwarzania energii elektrycznej i ciepta.
Istnieje réwniez koniecznos$¢ osiggniecia przez polskie Zrddta spalania norm dotyczacych
potgczonego wytwarzania energii i ciepta (kogeneracja). Przewiduje sie, iz nastgpi wzrost
udziatu produkcji energii elektrycznej wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji w krajowym
zapotrzebowaniu na energie elektryczng brutto z obecnych 16% do 22% w 2030 roku.

V.3.5 Ochrona srodowiska

W negocjacjach o cztonkowstwo naszego kraju w Unii Europejskiej ustalono okresy, w jakich
Polska uzyska europejskie standardy czystosci srodowiska. Dotrzymanie zobowigzan bedzie
wymagato zainwestowania do 2015 roku ok. 120-150 mld zt w sektorach gospodarki, w
ktorych Emitent $wiadczy swoje ustugi. Zgodnie z obecnie nowelizowang dyrektywa IPPC (ang.
Integrated Pollution Prevention and Control) od 2016 roku spalanie wegla do celéw
energetycznych  bedzie niemozliwe bez wysokosprawnych instalacji odsiarczania,
odazotowania, odpylania spalin oraz redukcji CO,. Wymogami dyrektywy mogq by¢ takze
objete jednostki mniejszej mocy (od 20 MW do 50 MW), ktdre sg rowniez przedmiotem ustug
Energomontazu Potudnie. Szacuje sie, Ze aby spetni¢ wymagania znowelizowanej dyrektywy
IPPC w polskim sektorze energetycznym trzeba bedzie przystosowaé¢ do nowych wymagan
okoto 1100 kottdw w 269 elektrowniach, elektrocieptowniach i cieptowniach. Polska bedzie
musiata ponies¢ gigantyczne naktfady na spetnienie tak radykalnie zaostrzonych przepisow w
zakresie ochrony $rodowiska.

V.3.6 Konkurencja

Czynnikiem determinujgcym mozliwo$¢ rozwoju firmy jest m.in. ostra konkurencja w branzy
wptywajgca na wysokos¢ mozliwych do uzyskania marz oraz duza ilos¢ matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktdére w czasie kryzysu i sytuacji niewypetniania pozadanego portfela
zamoéwien upatrujg w sektorze budownictwa energetycznego szanse uplasowania swoich ofert,
zanizajac tym samym ceny ofert rynkowych. Niskie ceny ofert sg niejednokrotnie dyktowane
koniecznoscig zapewnienia przez tego typu podmioty rekompensaty za brak odpowiednich
referencji i doswiadczenia przy realizacji projektow energetycznych.

Strona 27 z 31



Er ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ENERGOMONTAZU POLUDNIE S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009 ROKU

V.4 Istotne wewnetrzne czynniki rozwoju Spoétki

Emitent rozpoznaje nastepujace wewnetrzne czynniki majace istotny wptyw na rozwoj jego
przedsiebiorstwa:

= diugoletnie doswiadczenie w branzy,

= sprawny system kontrolny realizowanych projektéw,

= duzy potencjat posiadanej kadry,

= state doskonalenie struktur organizacyjnych w kierunku zwiekszania efektywnosci

zarzadzania,
= elastyczne reagowanie na zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym,
= zintegrowany system informatyczny.

Barierg rozwoju Spotki jest ostra konkurencja w branzy wptywajaca na wysokos¢ mozliwych do
uzyskania marz.

VI. ZARZAD I RADA NADZORCZA

VI.1 Zarzad Spoftki

Skitad osobowy Zarzadu w 2009 roku

IMIE I NAZWISKO Funkcja
Andrzej Hotda Prezes Zarzadu /od 29.04.2009/
Alina Sowa Wiceprezes Zarzadu /od 15.07.2009/
Jacek Fydrych Czionek Zarzadu /od 04.09.2009/

VI.2 Rada Nadzorcza Spotki

Skiad osobowy Rady Nadzorczej w 2009 roku

IMIE I NAZWISKO Funkcja
Stawomir Masiuk Przewodniczacy
Andrzej Wilczynski Z-ca Przewodniczacego /od 22.09.2009/
Marek Wesotowski Cztonek
Andrzej Kowalski Cztonek
Tomasz Woroch Cztonek /od 22.09.2009/

VI.3 Informacja o akcjach bedacych w posiadaniu os6b nadzorujacych /
zarzadzajacych

Wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku osoby zarzadzajace oraz nadzorujace posiadaty akcje

Emitenta. Stan posiadania akcji Emitenta przez te osoby zaprezentowano w tabeli ponizej.

Udzial %
kapitale . .
Ilos¢ akcji za‘ll(vladtl))\:vym Wartosc
IMIE I NAZWISKO Funkcja . . . hominalna
/ gtosow / ogodlnej t
. - ys. zt
liczbie
gtoséw
Andrzej Hotda Prezes Zarzadu 100.138 0,21 100
Stawomir Masiuk Przewodniczacy RN 1.200.000 2,48 1.200
Marek Wesotowski Cztonek RN 60.000 0,12 60
Razem 1.360.138 2,81 1.360
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Pozostate osoby nadzorujace i zarzadzajace nie posiadaty akcji Energomontaz-Potudnie S.A.
wedtug stanu na dzien 31.12.2009 r. Osoby nadzorujace i zarzadzajace nie posiadaty w 2009
roku udziatéw w jednostkach powigzanych.

Weditug stanu na dzien sporzadzenia sprawozdania osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce
posiadaty akcje Emitenta. Stan posiadania akcji Spotki przez te osoby zostat wyszczegdlniony
w tabeli ponizej:

Udziat %
Ilos¢ akcji za‘ll(viall(:g\::a:s Wartosc
IMIE I NAZWISKO Funkcja ' WYM  hominalna
/ gltosow / ogdlnej
> . tys. zi
liczbie
gtosow
Andrzej Hotda Prezes Zarzadu 4.939.137 6,96 4.939
Stawomir Masiuk Przewodniczacy RN 1.200.000 1,69 1.200
Marek Wesotowski Cztonek RN 60.000 0,08 60
Razem 6.199.137 8,73 6.199

Zwiekszenie stanu posiadania akcji Energomontaz-Potudnie S.A. w okresie od zakonczenia
2009 roku do dnia sporzadzenia raportu rocznego jest wynikiem wykonania przez Pana
Andrzeja Hotde uprawnien przystugujacych z objetych warrantow subskrypcyjnych serii A
Spotki. Kazdy w/w warrant uprawniat do objecia jednej akcji serii E Spétki. Pan Andrzej Hotda
w wyniku subskrypcji prywatnej objat 4.838.999 akcji serii E zwiekszajac swoj stan posiadania
akcji Spotki. Wszystkie akcje zostaty nalezycie subskrybowane i optacone.

VI.4 Wynagrodzenia

VI.4.1 Wynagrodzenia os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzyséci wyptaconych w jakiejkolwiek formie,
naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym za 2009 r.
stanowi kwote 2.368 tys. zt. Kwota ta obejmuje rowniez wynagrodzenia wyptacone z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych o tacznej wartosci wynoszacej
334 tys. zi.

Wynagrodzenia osO0b zarzadzajacych

IMIE I NAZWISKO ‘WYPtacone
tys. zi
Wojciech Nazarek 498
Andrzej Hotda 540
Alina Sowa 141
Jacek Fydrych 76
Tadeusz Torbus 157
Razem 1.412

Wynagrodzenia osO0b zarzadzajacych
Emitenta otrzymane z tytulu petnienia funkcji
we wiladzach jednostek podporzadkowanych

PODMIOT ZALEZNY IMIE I NAZWISKO WV“at%;“ze“'e

Amontex PM Sp. z 0.0. Wojciech Nazarek 26
Amontex PM Sp. z 0.0. Jacek Fydrych 26
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PODMIOT ZALEZNY IMIE I NAZWISKo ‘WYnagrodzenie

tys. zt
CK-Modus Sp. z o.0. Alina Sowa 28
CK-Modus Sp. z o.0. Andrzej Hotda 79
CK-Modus Sp. z o0.0. Tadeusz Torbus 10
Razem 169

Wynagrodzenia oso6b nadzorujacych

IMIE I NAZWISKO Wynagrodzenie

tys. zi
Stawomir Masiuk 138
Marek Wesotowski 130
Andrzej Kowalski 118
Maciej Mikucki 42
Krzysztof Radojewski 54
Waldemar Tevnell 96
Andrzej Wilczynski 22
Tomasz Woroch 22
Razem 622

Wynagrodzenia os6b nadzorujacych
Emitenta otrzymane z tytutu pelnienia funkcji
we wiladzach jednostek podporzadkowanych

PODMIOT ZALEZNY  IMIE I NAZWISKo \VYnagrodzenie

tys. zt
Amontex PM Sp. z 0.0. Stawomir Masiuk 79
Amontex PM Sp. z 0.0. Marek Wesotowski 79
Amontex PM Sp. z 0.0. Maciej Mikucki 3
Amontex PM Sp. z 0.0. Krzysztof Radojewski 4
Razem 165

Emitent w 2009 roku nie przeprowadzatl programow motywacyjnych, w tym programow
opartych na warrantach subskrypcyjnych.

VI.4.2 Umowy dotyczace rekompensat dla os6b zarzadzajacych

Umowy zawierane z osobami zarzadzajacymi nie zawierajg zapisow dotyczacych rekompensat
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia przez przejecie.

VII. OSWIADCZENIA ZARZADU ORAZ INNE INFORMACIJE

VII.1 Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie o _rzetelnosci _prezentacji _sytuacji _majatkowej i finansowej

w sprawozdaniach

Zgodnie z najlepszq wiedzg posiadang przez Zarzad Emitenta w osobach Pana Andrzeja Hotdy
petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, Pani Aliny Sowy petnigcej funkcje Wiceprezesa Zarzadu
oraz Pana Jacka Fydrycha petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe
Energomontazu Potudnie S.A. przygotowane na dzien bilansowy 31 grudnia 2009 r. i dane
porownywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
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odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg Spotki
oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Energomontazu Potudnie S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oséwiadczenie w_sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego Energomontazu Potudnie przygotowanego na dzien bilansowy 31
grudnia 2009 r., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania, spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

VII.2 Informacja o umowach z podmiotem uprawnionym do przegladu i badania
sprawozdan finansowych

W dniu 16 czerwca 2009 r. zostata zawarta umowa z audytorem - MW RAFIN Marian Wcisto

Biuro Ustug Rachunkowosci i Finanséw Spoétka Jawna, dotyczaca przeprowadzenia badania i

oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne audytorowi za poszczegélne lata obrotowe zostato

zaprezentowane w tabeli ponizej.

WYNAGRODZENIE AUDYTORA 2009 2008
tys. zt tys. zt
Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 35 35
sprawozdania finansowego
Inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad jednostkowego 18 18
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 27 23
Razem 80 76

/

Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu ......... o A

.‘/

Czitonek Zarzadu .......... srdadtan s —————

Strona 31 z 31



