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1. AKCJONARIUSZE I tAD KORPORACYJNY

1.1. List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spoétki oraz swoim wiasnym mam przyjemnos¢ ztozy¢ na
Panstwa rece raport roczny za 2008 rok, podsumowujacy najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki osiggniete przez Energomontaz-Potudnie S.A.

Pomimo pogtebiajacego sie kryzysu gospodarczego, jaki dotknat rowniez nasz kraj,
rok 2008 oceni¢ nalezy, jako dobry okres dla Energomontazu Potudnie. Uzyskany przez
Spotke w 2008 r. poziom przychoddw netto ze sprzedazy wynidst 212,1 min zt. Jest to
wynik satysfakcjonujacy zwazywszy na sytuacje gospodarczg, w ktdrej zostat osiggniety.
Sprzedaz mogtaby byc¢ jednak znacznie lepsza gdyby nie kilka czynnikdw, ktére odegraty
znamienng role. Do kluczowych kwestii zaliczy¢ nalezy zatamanie koniunktury na rynku
deweloperskim w zwigzku, z czym Zarzad Spotki przesunat na rok 2009 wiekszoS¢ prac
budowlanych realizowanych na zasadzie generalnego wykonawstwa. Z tego samego
powodu planowane przychody ze sprzedazy mieszkan w kompleksie Legnicka Park
Popowice we Wroctawiu zostaty zrealizowane tylko w niewielkiej czesci. Gtdwnie jednak na
obnizke przychodéw wplyneto przeprowadzenie pod koniec 2008 roku operacji leasingu
finansowego biur w kompleksie Legnicka Park Popowice we Wroctawiu. Pierwotnie Spotka
planowata sprzedaz budowanego obiektu biurowego, jednakze w wyniku poszukiwania
optymalnego rozwigzania dla firmy Zarzad podjat decyzje o wyborze transakcji leasingu
zwrotnego. Sprzedaz zostata ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych.

Duzym sukcesem zakonczyta sie przeprowadzona w 2008 roku akwizycja nowego
podmiotu — Amontex Przedsiebiorstwo Montazowe Sp. z 0.0. Akwizycja tej spdtki miata
bardzo pozytywny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Energomontazu Potudnie
odnotowane w catym roku. Zarzad Spotki jest przekonany, ze wyniki spétki Amontex PM
Sp. z 0.0. rowniez w przysztych latach bedg korzystnie wptywacé na zyski Grupy.

Pomimo zawirowan na rynkach finansowych Spotka w 2008 roku odnotowata 12,4
min zt zysku netto, co oznacza wynik poréwnywalny do odnotowanego w poprzednim roku
obrotowym. W naszej ocenie taki wynik jest duzym sukcesem, odnotowanym w okresie
dekoniunktury na bardzo trudnym i konkurencyjnym rynku. Spotka dobrze sobie radzi na
niemieckim rynku energetycznym i z powodzeniem pozyskuje na nim nowe zlecenia.

W trakcie 2009 roku Energomontaz-Potudnie S.A. koncentrowac sie bedzie przede
wszystkim na specjalistycznych ustugach modernizacyjnych i inwestycyjnych na polskim i
niemieckim rynku energetycznym. Posiadany aktualnie portfel zlecen na 2009 rok przetozy
sie na wartos$¢ dodang dla Akcjonariuszy Energomontazu Potudnie S.A.

W imieniu Zarzadu Spotki pragne ztozy¢é podziekowania wszystkim firmom i
instytucjom, ktére podejmujac wspotprace z Energomontazem Potudnie, okazaty nam
zaufanie. Przy tej okazji pragne rowniez podziekowac wszystkim wspdtpracownikom,
ktorzy dzieki swojemu profesjonalnemu podejsciu oraz zaangazowaniu wniesli swoj wkiad
w rozwdj wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad naszej Grupy.
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Pragne zapewni¢ Panstwa, ze Zarzad Spétki bedzie w dalszym ciagu, konsekwentnie
realizowat zatozone cele strategiczno-rozwojowe, co w priysztosci stanie sie zrédiem
satysfakcji naszych Klientdw i Akcjonariuszy. [

Wojciech '

arek
Prezes Zarzgdu




RAPORT ZARZADU Z DZIALALNOSCI 7
ENERGOMONTAZU POLUDNIE ZA 2008 ROK

1.2. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1.2.1. Zasady tadu Korporacyjnego stosowane w 2008 roku

W roku 2008 w sferze regulacyjnej zasady tadu Korporacyjnego wyznaczane byty
przyjetymi przez Rade Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie normami
zawartymi w dokumencie — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” zwanym
dalej ,Dobrymi Praktykami”. Zbioér zasad fadu korporacyjnego, ktdremu podlega
Emitent jest publicznie dostepny na stronie firmowej Emitenta pod adresem
www.energomontaz.pl. Energomontaz Potudnie S.A. w 2008 roku przestrzegat
zasad wyznaczonych wyzej wspomnianym dokumentem. W kregu zainteresowania
Emitenta pozostawato réwniez stosowanie rekomendacji zawartych w Dobrych
Praktykach. Zbior rekomendacji dostepny jest publicznie na stronie firmowej Spofki
pod wyzej wspomnianym adresem internetowym. Energomontaz-Potudnie S.A.
stosowat wiekszo$¢ z wyzej wspomnianych rekomendaciji, stale rozwija komunikacje
z inwestorami zaréwno poprzez stosowanie przejrzystej polityki informacyjnej, jak
rowniez poprzez rozwoj strony korporacyjnej i korzystanie z innych dostepnych
zrodet przekazu informacji (prasa, Internet, telewizja, spotkania z inwestorami).
Sposrod zalecen wskazanych w czesci I Dobrych Praktyk Emitent dotychczas nie
wypetniat zalecenia dotyczacego transmisji obrad walnego zgromadzenia. Nie
wyklucza sie stosowania tej rekomendacji w przysztosci. Z drugiej strony publikacja
na gietdzie i na stronie internetowej Spdtki wszystkich uchwat podjetych przez
Walne Zgromadzenie zapewnia szeroki dostep do informacji i odpowiednig
komunikacje z akcjonariuszami. Ponadto informacje publikowane za pomocg witryny
internetowej, obok wersji w jezyku angielskim przekazywane sg réwniez w
niemieckiej wersji jezykowej, co jest podyktowane faktem, iz Spotka jest w coraz
wiekszym stopniu obecna na niemieckim rynku energetycznym.

1.2.2. Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej dziatajacy w Spodtce odnosi sie do szeregu procesow
zachodzacych w przedsiebiorstwie oraz jednostkach podlegtych, w tym do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Zostat zaprojektowany tak, aby stanowié
skuteczny instrument kontroli ryzyka oraz nadzoru nad prawidtowosciq procesu
gromadzenia danych, ich przetwarzania oraz prezentowania w formie sprawozdan
finansowych zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie regulacjami prawnymi.
Funkcjonujagcy w Spétce system kontroli wewnetrznej jest zbudowany z
mechanizméw  kontroli  funkcjonalnej  (prewencyjnych, detekcyjnych oraz
korekcyjnych) opisanych w Scistych przepisach wewnetrznych organizacji oraz
jednostek podlegtych (zarzadzenia, upowaznienia, instrukcje wewnetrzne) oraz
usystematyzowanych dziataniach wyspecjalizowanej niezaleznej jednostki kontroli
zewnetrznej — biegly rewident. Dziatania te w istotnym stopniu zabezpieczajq
Energomontaz-Potudnie S.A. przed btedami w sprawozdawczosci finansowej oraz
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dostarczajg  kierownictwu informacji umozliwiajacych ocene prawidtowosci,
wydajnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Przeglad systemu kontroli wewnetrznej podlega ocenie Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

1.2.3. Struktura wiasnosciowa

Kapitat zaktadowy Energomontaz-Potudnie S.A. wynosi 48.390.000,00 zt i dzieli sie
na 48.390.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
akcja, z czego 7.430.000 stanowig akcje serii A, 3.570.000 akcje serii B, 33.000.000
akcje serii C oraz 4.390.000 akcje zwykte na okaziciela serii D.

Wiasnosc akcji (stan na dzien 31.12.2008)

Ilo$é akcji Udziat %
AKCJONARIUSZ <l w kapitale zaktadowym /
/ gltosow P A
ogolnej liczbie gtosow
Renata Gasinowicz 8.700.835 17,98
Andrzej Mikucki wraz z
Piotrem Mikuckim 4.390.000 9,07
Stanistaw Gasinowicz b.d. b.d.
Rados+aw' Ka_mlpskl b.d. b.d.
(porozumienie)
Akcje wiasne 845.654 1,75
Razem 48.390.000 100,00

* Emitent nie otrzymat od wskazanych akcjonariuszy informacji nt. zmiany iloéci posiadanych przez tych akcjonariuszy gtoséw,
ktdéra nastapita w zwiazku z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki. W zwiazku z powyzszym przyjac nalezy, iz
pomimo rozwodnienia liczby akcji Emitenta na skutek rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego liczba gtoséw

posiadanych przez wskazanych akcjonariuszy nie spadta ponizej progu 5%.

1.2.4. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne

Zaden z posiadaczy papierdw wartosciowych wyemitowanych przez Energomontaz-
Potudnie S.A. nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spétki.

1.2.5. Ograniczenia praw z akgcji

Zbywalnos¢ 4.390.000 akcji serii D, ktérych posiadaczami sg Panowie Andrzej
Mikucki oraz Piotr Mikucki zostata umownie ograniczona do dnia 22 sierpnia 2010
roku. W stosunku do pozostatych akcji bedacych przedmiotem obrotu na Gietdzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. nie wystepuje ograniczenie zbywalnosci.
Nie istniejg inne niz wymienione powyzej ograniczenia praw z akcji, w tym
ograniczenia prawa gtosu.
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1.2.6. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad, przy czym powinno sie ono odby¢ w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenia odbywajq sie
w Katowicach. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepisow
powszechnie obowigzujacych w tym, w szczegdlnosci Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu Spdtki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz
Regulaminu dostepna jest na stronach internetowych Spotki. Do kompetencii
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy miedzy innymi: rozpatrywanie i
zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale
zysku lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium cztonkom organéw Spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw, zmiana Statutu, w tym podwyzszenie i obnizenie
kapitatlu zaktadowego, emisja obligacji, tworzenie kapitatow i funduszy oraz
podejmowanie uchwat dotyczacych zasad ich wykorzystania, wybdr i odwotywanie
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia, zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki, potaczenie Spotki, jej podziat oraz przeksztatcenie, rozwigzanie i
likwidacja Spotki, jej zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci, wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawieniu
szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru, jak rowniez umarzanie akcji i okreslenie warunkdw i sposobu umorzenia.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia korporacyjne wykonujg w sposoéb i w
granicach wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Spoétki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Kazda akcja Spétki daje
prawo do jednego gtosu. Spétka nie wyemitowata akcji imiennych.

1.2.7. Skiad osobowy i zasady dziatania organdow zarzadzajacych i
nadzorczych Spoiki oraz ich komitetow

1.2.7.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Skfada sie z 5 do 7 cztonkdw powotywanych na okres wspdinej kadencii.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie. Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka
Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezacej
kadencji. Zasady pracy Rady Nadzorczej Spotki reguluje Regulamin Rady
Nadzorczej. Spotka udostepnia Regulamin Rady Nadzorczej na swojej stronie
internetowej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w 2008 roku

IMIE I NAZWISKO Funkcja

Stawomir Masiuk Przewodniczacy
Marek Wesotowski Z-ca Przewodniczacego
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IMIE I NAZWISKO Funkcja
Andrzej Kowalski Czlonek
Krzysztof Radojewski Cztonek /od 06.06.2008/
Waldemar Tevnell Cztonek /od 06.06.2008/

1.2.7.2. Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej

W dniu 1 stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki liczyta siedem osob. W
sktad organu wchodzili: Pan Stawomir Masiuk petnigcy funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Bogustaw Oleksy petnigcy funkcje Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Marek Czarnota petnigcy funkcje Sekretarza
Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Pan Piotr Goéralewski, Stawomir Kaminski,
Andrzej Kowalski i Marek Wesotowski.

W dniu 8 marca 2008 roku Pan Bogustaw Oleksy zrezygnowat z cztonkowstwa w
Radzie Nadzorczej Energomontaz-Potudnie S.A. Przyczyng rezygnacji byty
wzgledy formalne wynikajace z regulacji prawnych dotyczacych niemoznosci
zasiadania przez cztonkdw zarzaddw spotek Skarbu Panstwa w radach
nadzorczych spétek prawa handlowego. Mocg uchwat o numerach od 21 do 26
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energomontaz-Potudnie S.A. w dniu 6 czerwca
2008 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki: Pana Piotra
Goralewskiego, Pana Stawomira Kaminskiego oraz Pana Marka Czarnote. W
miejsce odwotanych, Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pandw Krzysztofa
Radojewskiego oraz Waldemara Tevnell. W efekcie powyzszych zmian liczebnos¢
organu nadzorujgcego Emitenta zmniejszyta sie do pieciu osdb. Do konca 2008
roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skiadzie wyszczegdlnionym w tabeli
powyzej.

1.2.7.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu jest ciatem doradczym dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej
Spotki. Sktada sie z 3 cztonkdw. Zadaniem Komitetu jest miedzy innymi
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci  budzetowej i finansowej,  kontroli  wewnetrznej
Energomontaz-Potudnie S.A. oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W
szczegolnosci Komitet ten udziela wytycznych i rekomenduje Radzie Nadzorczej
wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta. Dokonuje rowniez
przegladu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej Energomontaz-Potudnie S.A. Spdétka udostepnia Regulamin Komitetu
Audytu na swojej stronie internetowej.

Skiad osobowy Komitetu Audytu w 2008 roku

IMIE I NAZWISKO Funkcja
Stawomir Masiuk Przewodniczacy
Marek Wesotowski Z-ca Przewodniczacego

Krzysztof Radojewski Sekretarz /od 25.07.2008/
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1.2.7.4. Zmiany w skiladzie osobowym Komitetu Audytu

W dniu 1 stycznia 2008 roku w skiad Komitetu Audytu wchodzili Panowie
Stawomir Masiuk, Bogustaw Oleksy oraz Marek Wesotowski. Z uwagi na
rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Emitenta ztozong przez Pana
Bogustawa Oleksego oraz zmiany w skfadzie organu dokonane przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Energomontaz-Potudnie S.A., ktére odbyto sie w dniu 6
czerwca 2008 roku, w dniu 25 lipca 2008 roku Komitet Audytu ukonstytuowat
sie w sktadzie okreSlonym w tabeli powyzej. Do konca 2008 roku Komitet
Audytu funkcjonowat w niezmiennym sktadzie.

1.2.7.5. Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki i kieruje catoksztattem jej
dziatalnosci. Skfada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw w tym Prezesa i
Wiceprezesa Zarzadu, powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 5 lat. Prezes Zarzadu, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢
w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencji. Ponowne powotanie tej samej osoby na czionka Zarzadu
moze nastapi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezacej kadencii.
Zasady pracy Zarzadu Spoétki reguluje Regulamin Zarzadu. Spétka udostepnia
Regulamin Zarzadu na swojej stronie internetowej. W obrebie Zarzadu nie
funkcjonujg komitety.

Skiad osobowy Zarzadu w 2008 roku

IMIE I NAZWISKO Funkcja
Wojciech Nazarek Prezes Zarzadu
Andrzej Hotda Wiceprezes Zarzadu /od 01.03.2008/
Tadeusz Torbus Czlonek Zarzadu

1.2.7.6. Zmiany w skiadzie osobowym Zarzadu

W dniu 1 stycznia 2008 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w skitadzie
dwuosobowym. W skiad Zarzadu wchodzili: Pan Wojciech Nazarek petnigcy
funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora Naczelnego oraz Pan Tadeusz Torbus
petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Technicznego.

Z dniem 1 marca 2008 r. Pan Andrzej Hotda objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora Handlowego Energomontaz-Potudnie S.A. W 2008 roku funkcje
Prokurenta podmiotu dominujacego petnita Pani Alina Sowa. Do dnia
bilansowego Zarzad Spotki  funkcjonowat w  skiadzie trzyosobowym
wyszczegolnionym w tabeli powyzej.

Pozostate informacje dotyczace cztonkdw organdw Spotki, w tym wynagrodzenia
0sob zarzadzajacych i nadzorujacych zostaly opisane szczegétowo w pkt. 6
niniejszego sprawozdania
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2. GRUPA KAPITALOWA I JEJ ZASOBY

2.1. Informacja o strukturze Grupy

Wedtug stanu na dzien 31.12.2008 r. podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej —
Energomontaz-Potudnie S.A. posiada 100% wudziat w kapitale zaktadowym
nastepujacych podmiotéw:

= Centrum Kapitatowe-Modus Sp. z 0.0. (CK-Modus Sp. z 0.0.)

=  Amontex Przedsiebiorstwo Montazowe Sp. z 0.0. (Amontex PM Sp. z 0.0.)

= Modus II Sp. z 0.0.

= EP Centrum Rekreacji Sp. z o0.0.

Spotki wymienione powyzej podlegajg konsolidacji metoda petna.

W 2008 r. Energomontaz Potudnie S.A. przeprowadzit akwizycje podmiotu branzowego
Amontex Przedsiebiorstwo Montazowe Sp. z 0.0.

CK-Modus Sp. z o.o.

Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000112995. Kapitat
zaktadowy podmiotu wynosi 15.900 tys. zt i dzieli sie na 31.800 udziatdw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy udziat.

Podstawowq dziatalnoscig podmiotu jest wykonywanie robdt ogdlnobudowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw. Obecnie spotka realizuje budowe pierwszego
etapu ,Osiedla Ksigzecego” w Katowicach Ligocie.

Amontex PM Sp. z o.0.

Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000154195. Kapitat
zakltadowy podmiotu wynosi 148 tys. zt i dzieli sie na 296 udziatdw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy udziat. Amontex PM Sp. z 0.0. to przedsiebiorstwo o
charakterze montazowo-produkcyjnym dziatajgce w zakresie wytwarzania i montazu
konstrukgji stalowych. Jego atutem jest wtasna, nowoczeSnie wyposazona wytwornia
konstrukcji stalowych zlokalizowana w Piotrkowie Trybunalskim. Spetnia ona wszelkie
najnowsze wymagania. Wytwdrnia posiada zdolnosci produkcyjne na poziomie 400 do
600 Mg w miesigcu w zaleznosci od rodzaju konstrukcji. Wyposazona w Srutownice i
wydzielong malarnie pozwala na kompletne wykonanie nowoczesnie zaprojektowanej
konstrukcji.

Najwiekszym odbiorcg ustug podmiotu jest krajowa energetyka. Amontex PM Sp. z o.0.
specjalizuje sie miedzy innymi w budowie i montazu absorberéw oraz montazu duzych
wielkogabarytowych zbiornikdw LPG.

EP Centrum Rekreacji Sp. z o.0.

Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000134975. Kapitat
zaktadowy podmiotu wynosi 70,5 tys. zt i dzieli sie na 141 udziatdw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy udziat.
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Spotka zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosSci turystycznej, hotelarskiej, rekreacyjnej
oraz gastronomicznej, gtéwnie w oparciu o o$rodek wypoczynkowy w Mrzezynie i hotel
w tagiszy.

Modus I1 Sp. z o.o.

Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000289248. Kapitat
zaktadowy Modus II sp. z 0.0. wynosi 50 tys. zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy udziat.

Podstawowgq dziatalnoscig podmiotu jest zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci
na wiasny rachunek. Spotka zostata powotana w celu realizacji inwestycji
deweloperskiej pn. ,Willa nad Potokiem”, zlokalizowanej w Katowicach Piotrowicach.

2.2. Informacja o inwestycjach kapitatowych poza grupa jednostek
powiazanych

Energomontaz-Potudnie S.A. posiada udziaty w innych podmiotach, nie podlegajacych
konsolidacji, takich jak:

* Energomontaz-Zachdd Sp. z 0.0. w upadtosci (90,30% kapitatu zaktadowego,
taczna warto$¢ nominalna posiadanych udziatdw wynosi 470 tys. zt); udzialy
objete w catosci odpisem aktualizujgcym,

= Open Wroctaw Sp. z o.0. (70,00% kapitatu zaktadowego, tgczna warto$¢
nominalna posiadanych udziatow wynosi 105 tys. zt); udziaty objete w catosci
odpisem aktualizujgcym,

= EP Centrum Finansowe Sp. z 0.0. (15,8% kapitatu zaktadowego, faczna warto$¢
nominalna posiadanych udziatéw wynosi 95 tys. zt),

= KAE Namystdw Sp. z o0.0. (15,2% kapitatu zakladowego, taczna wartosc
nominalna posiadanych udziatdw wynosi 350 tys. zt); udziaty objete w catosci
odpisem aktualizujgcym,

= WLC Invest Sp. z 0.0. (6,65% kapitatu zaktadowego, taczna warto$¢ nominalna
posiadanych udziatdow wynosi 199,5 tys. zt); udzialy objete w catosci odpisem
aktualizujgcym.

Energomontaz-Potudnie S.A. nie jest zalezny kapitatowo lub organizacyjnie od innych
podmiotow.

W 2008 roku Energomontaz-Potudnie S.A. zbyt na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. 1.020.804 szt. akcji Centrozap S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda. Srednia cena sprzedazy byla wyzsza od wartosci nominalnej akcji i wyniosta
1,0645 zi/szt. Akcje Centrozap S.A. notowane sg obecnie ponizej warto$ci nominalnej.
Spotka bedzie uptynnia¢ posiadane papiery wartosciowe i likwidowac inwestycje
kapitatowe niezwigzane z podstawowq dziatalnoscig, w przypadku, gdy inwestycje
kapitalowe beda charakteryzowac sie satysfakcjonujaca stopg zwrotu. Rownoczesnie
Emitent bedzie dazyt do konwersiji udziatdw mniejszosciowych w innych jednostkach na
akcje/udziaty charakteryzujace sie wyzsza ptynnoscia.
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2.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2008 roku dokonano niezbednych zmian personalnych na kluczowych stanowiskach
w celu usprawnienia zarzadzania i nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi Spofki
oraz jednostkami podlegtymi. Nie dokonano zmian w sktadzie osdb zarzadzajacych
Amontex PM Sp. z o.0.

Spotka legitymuje sie waznym certyfikatem systemu zarzadzania jakoscia wg normy
DIN EN ISO 9001:2000. Energomontaz-Potudnie S.A. posiada niezbedne uprawnienia i
certyfikaty dotyczace spawania materiatdw metalowych, badania ztaczy spawanych
oraz szkolen spawaczy. Spétka moze rowniez posredniczy¢ w sprzedazy nieruchomosci.
W 2008 roku przeprowadzano prace wdrozeniowe majgce na celu uruchomienie
zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania, ktéry usprawni proces
decyzyjny i utatwi zarzadzanie. W 2009 roku planuje sie certyfikacje zintegrowanego
systemu zarzadzania jakoScig oraz bezpieczefistwem i higieng pracy w oparciu o normy
PN-EN ISO 9001:2008 oraz PN-N 18001:2004.

2.4. Inwestycje

W 2008 roku Energomontaz-Potudnie ponidst naktady inwestycyjne w tacznej kwocie
39.125 tys. zt. Gtdwng cze$¢ inwestycji stanowita przeprowadzona przez podmiot
dominujacy akwizycja Amontex PM Sp. z 0.0. W pozostatej czesSci inwestycje dotyczyty
budowy i modernizacji hal produkcyjnych oraz zakupdw maszyn, urzadzen, narzedzi i
oprzyrzadowania wykorzystywanego do produkcji montazowej. Dokonano rowniez
zakupdw niezbednych $rodkéw transportu. Inwestycje zostaty sfinansowane ze
Srodkéw pochodzacych z emisji akcji, Srodkow wiasnych, Srodkéw pochodzacych z
kredytdw bankowych oraz leasingu.

Struktura poniesionych naktadow inwestycyjnych

2008 2007

NAKLADY INWESTYCYJINE tys. zt tys. z}
Wartosci niematerialne i prawne 152 1.243
Rzeczowy majatek trwaty 5.803 6.169
Inwestycje kapitatowe 33.170 -
Razem 39.125 7.412

W 2009 roku plan inwestycyjny ktadzie szczegdlny nacisk na zakupy maszyn i urzadzen
ogolnego zastosowania oraz adaptacje budynku Centrum Szkoleniowego na spawalnie i
wdrozenie zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania. Plan inwestycyjny
Spotki w 2009 roku zamyka sie kwotg ok. 9 min zt. Emitent nie przewiduje zagrozen
zwigzanych z mozliwoscig realizacji plandw inwestycyjnych.

3. DZIALALNOSC BIZNESOWA SPOLKI

3.1. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Obszarem dziatalnosSci Energomontazu Potudnie jest polski i Swiatowy rynek konstrukgji
dla sektora energetycznego oraz przemystu. Spétka posiada ugruntowang pozycje w
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branzy. Energomontaz-Potudnie S.A. prowadzi dziatalno$¢ na bazie zakladdéw
zlokalizowanych w kraju w taziskach Gornych (produkcja montazowa), Bedzinie-
tagiszy (produkcja przemystowa) oraz biura technicznego w miejscowosci Liidenscheid
w Niemczech. W 2008 roku dokonano zakupu dziatajacego na rynku konstrukcji
stalowych podmiotu - Amontex Przedsiebiorstwo Montazowe Sp. z o0.0.

Wiodacq dziatalnoscig Spétki sg ustugi w zakresie wytworstwa, montazu, modernizagiji i
remontdw urzadzen oraz instalacji energetycznych i przemystowych. Dziatalnos¢
uzupetniajacq stanowig ustugi specjalistycznych osrodkéw (centrum szkoleniowego i
osrodka laboratoryjno-badawczego) oraz realizacja projektdw deweloperskich.
Gtéwnymi odbiorcami ustug i wyrobdw Spoiki sg energetyka zawodowa i przemystowa,
huty, koksownie, zaktady chemiczne oraz =zaktady przemystu spozywczego i
cementowniczego.

3.2. Charakterystyka giownych rynkow zbytu i zaopatrzenia

3.2.1.Zrédta zaopatrzenia

System zaopatrzeniowy Spotki jest w duzym stopniu zdywersyfikowany. Wybor
dostawcdw dokonywany jest przez poszczegdlne jednostki produkcyjne na
podstawie konkurencyjnosci ofert. CzeSciowo zapotrzebowanie na materiaty
produkcyjne jest zaspakajane przez jednostke handlowg - Hurtownie Materiatéw
Hutniczych.

Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej dostawcow. Udziat zadnego z
dostawcow nie osiggngt w 2008 roku wartosci 10% przychodéw ze sprzedazy
ogotem. Dostawy materiatdow dotycza gtdwnie wyrobdw stalowych niezbednych w
procesie produkcyjnym.

3.2.2. Rynki zbytu

Spotka w 2008 r. uplasowata na rynku krajowym ponad 85% wartosci sprzedazy,
natomiast pozostate niecate 15% stanowita sprzedaz zagraniczna gtdwnie na rynki
niemiecki i austriacki. Dominujacym dla sprzedazy zagranicznej byt niemiecki rynek
energetyczny, ktoéry stanowit ponad 81% wartosci eksportu Spétki. W 2008 r.
nastgpit istotny spadek udziatu sprzedazy zagranicznej w stosunku do roku
poprzedniego. Wiodacymi pod wzgledem wartosci sprzedazy obszarami dziatalnosci
w 2008 r. byly ustugi budowlano-montazowe stanowigce dziatalno$¢ podstawowq
Spotki (wartosciowo wzrost 0 49.655 tys. zt). W 2008 roku nastgpit znaczacy spadek
sprzedazy w segmencie deweloperskim (wartosciowo spadek o 41.191 tys. z) oraz
sprzedazy ustug generalnego wykonawstwa (wartosciowo spadek o 35.752 tys. zi)
zwigzanych z pracami budowlanymi wykonywanymi na Osiedlu Ksigzecym w
Katowicach Ligocie, w wyniku $wiadomej decyzji Emitenta w reakcji na zatamanie
sie koniunktury na rynku deweloperskim. W zakresie sprzedazy produkdcji
przemystowej oraz sprzedazy ustug i towardw i materiatdw nastgpit mniej wiecej
poréwnywalny wzrost przekraczajacy 20% w ujeciu rocznym.

W 2008 roku najwiekszymi odbiorcami ustug Energomontazu Potudnie byty firmy
Polimex-Mostostal S.A. (prawie 16% udziat w wartosci przychodéw) oraz
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (ponad 12% udziat w wartosci przychoddw).
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3.2.3.Sprzedaz w ujeciu wartosciowym

2008 2007 Zmiana

tys. zt tys. zi %
Ustugi budowlano-montazowe 117.193 67.538 +74
Generalne wykonawstwo 44.428 80.180 -45
Produkcja przemystowa 21.250 17.548 +21
Ustugi i sprzedaz towardéw i materiatéw 22.893 18.764 +22
Dziatalnos¢ deweloperska 6.336 47.527 -87
Razem dziatalno$¢ operacyjna, w tym: 212,100 231.557 -8
Eksport 30.787 55.660 -45

3.2.4.Sprzedaz w ujeciu ilosSciowym

Ze wzgledu na specyfike dziatalnoSci Spétki, ktérej gtdwnym przedmiotem
dziatalnosci sg ustugi, przedstawienie sprzedazy w sposob ilosciowy jest mozliwe
jedynie w przypadku produkcji przemystowej.

Sprzedaz produkcji przemystowej

2008 2007 Zmiana
Mg Mg %
Kraj 1.017 1.972 -48
Eksport 1.690 957 +77
Razem 2.707 2.929 -8

3.3. Informacje dotyczace operacji przeprowadzanych na papierach
wartosciowych Spotki oraz opis sposobu wykorzystania srodkow z
emisji nowych akcji

3.3.1. Emisja akcji serii C Spotki oraz wykorzystanie srodkow
pochodzacych z emisji akcji serii C

W latach 2007-2008 Spotka zrealizowata nastepujace, opisane w Prospekcie
emisyjnym akgcji serii C (zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
30 kwietnia 2007 r.), przedsiewziecia inwestycyjne, finansowane ze S$rodkow
pochodzacych z emisji akcji serii C (w wysokosci 36,5 min zt):

» sfinansowanie zakupu gruntéw, dziatek pod przedsiewziecia deweloperskie w
kwocie okoto 15 min zt. Na wskazany cel wydatkowano kwote 20,3 min zi, tj.
135% przewidywanych wydatkdw.

» sfinansowanie zakupu aktywow dla zwiekszenia skali i dywersyfikacji
dziatalnosci Spotki poprzez przejecie innych podmiotéw lub przedsiebiorstw i
poszerzenie Grupy Kapitatowej Emitenta, w kwocie okoto 15 min zi. Na
wskazany cel wydatkowano kwote 5,5 min, tj. 36% zatozonych wydatkéw —
nabycie udziatow Przedsiebiorstwa Montazowego Amontex Sp. z 0.0.

» modernizacja hali produkcyjnej, zakup malarni oraz doposazenie dziatu
przygotowania produkcji Zakfadu Produkcji Przemystowej tagisza, celem
poprawy jakosci produkowanych konstrukcji i urzadzen oraz terminowosci
wykonania. Spotka zamierzata przeznaczy¢ na ten cel do 4 min =z
Wydatkowano kwote zgodng z przewidywaniami.
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» sfinansowanie nabycia sprzetu montazowego - Spotka planowata
przeznaczy¢ na zakup sprzetu montazowego okoto 1,5 min zt. Na wskazany
cel wydatkowano kwote 1,85 min zt, tj. 123% zatozonych wydatkdw.

» sfinansowanie zakupu zintegrowanego systemu zarzadzania o wartosci okoto
1 min z, w zwigzku z przeprowadzang reorganizacjq struktury wewnetrznej
oraz planowanym usprawnieniem procesow zarzadczych. Na wskazany cel
wydatkowano kwote 1,5 min, tj. 155% zatozonych wydatkdow.

Pozostajace do wydatkowania $rodki finansowe pozyskane z emisji akcji serii C w
wysokosci 3,3 min (9,1% S$rodkdw z emisji) Emitent planuje przeznaczy¢ na
finansowanie dziatalnosci deweloperskiej w I kwartale 2009 r.

Emitent dokonat nastepujacych inwestycji zwigzanych z dziatalnoScig deweloperskg
(ze $rodkoéw pochodzacych z emisji akcji serii C):
= zakup dziatki o powierzchni 0,8 ha zlokalizowanej w Katowicach Piotrowicach
— inwestycja dotyczaca projektu pn. ,Willa nad Potokiem”;
= wykup prawa uzytkowania wieczystego na wtasnos¢ — inwestycja dotyczaca
gruntu o powierzchni 0,4 ha zlokalizowanego we Wroctawiu;
= zakup dziatek o tacznej powierzchni ok. 8 ha zlokalizowanych w Opolu;
= finansowanie dziatalnosci deweloperskiej poprzez pozyczki udzielone
jednostkom podleglym, wyszczegolnione w pkt. 4.4 niniejszego
sprawozdania.

Przeznaczenie wiekszych Srodkdw na rozwdj dziatalnosci deweloperskiej wynikato z
wyzszego od przewidywanego zaangazowania kapitatowego wymaganego do
sfinansowania realizowanych projektow.

Zawarcie Umowy nabycia udziatdw Przedsiebiorstwa Montazowego Amontex Sp. z
0.0. stanowito realizacje najwazniejszego z celéw emisji akgji serii C, polegajacego
na sfinansowaniu zakupu aktywow dla zwiekszenia skali i dywersyfikacji dziatalnosci
Spotki poprzez przejecie innych podmiotdw lub przedsiebiorstw i poszerzenie Grupy
Kapitatowej Emitenta. W wyniku badania rynku spotek do potencjalnych przejec,
Zarzad Emitenta zdecydowat o wyborze Przedsiebiorstwa Montazowego Amontex
Sp. z 0.0., ktére od wielu lat dziata w branzy energetycznej, w zwigzku z czym
posiada ugruntowang i dobrg pozycje na rynku. Przejeta spotka ma istotne
znaczenie dla wyniku netto catej Grupy Kapitatowej Energomontazu Potudnie.
Amontex odnotowat w 2008 roku prawie 5,7 min zt zysku netto, natomiast
konsolidacji podlega wartos¢ 5,1 min zt, przy czym podmiot ten zwiekszyt w 2008
roku zdolnosci produkcyjne.

W 2008 r. jednostka produkcyjna Emitenta — Zaktad Produkcji Przemystowej w
Bedzinie tagiszy po raz pierwszy od kilku lat odnotowata dodatni wynik na
prowadzonej dziatalnosci  produkcyjnej, co jest bezposrednim  skutkiem
przeprowadzonych inwestycji ze Srodkéw pochodzacych z emisji akcji serii C.

Inwestycje w sprzet montazowy i wyposazenie zaktadu produkcyjnego przyczynity
sie do ogolnego wzrostu przychoddéw Emitenta.
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Najbardziej widocznymi efektami realizacji strategii inwestycyjnej finansowanej ze
srodkow pochodzacych z emisji akcji serii C sg wysokie przychody jednostkowe oraz
wypracowany zysk netto.

3.3.2. Emisja akcji serii D Spoiki oraz wykorzystanie srodkow
pochodzacych z emisji akcji serii D

W 2008 roku kapitat zaktadowy Energomontazu Potudnie zostat podwyzszony z
kwoty 44.000.000,00 zt do 48.390.000,00 zt w wyniku rejestracji emisji aportowej
4.390.000 akcji serii D. Cena emisyjna akcji serii D wynosita 2,83 zt za akcje. Akcje
objeli udzialtowcy Amontex PM Sp. z 0.0.:

» Pan Andrzej Mikucki objat 2.901.790 akcji Energomontaz-Potudnie S.A.,

» Pan Piotr Mikucki objat 1.488.210 akcji Energomontaz-Potudnie S.A.
Rejestracja podwyzszenia kapitatlu zakladowego dokonana zostata z dniem 7
pazdziernika 2008 r.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii D Spdtki w kwocie 12,4 min zt zostaty w catosci
przeznaczone na zakup udziatéw Amontex PM Sp. z o.0.

3.3.3. Program skupu akcji

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energomontaz-Potudnie S.A. w dniu 14 marca
2008 roku powzieto uchwate nr 1 w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji
wiasnych Spétki w celu umorzenia. Program skupu akcji zostat zakoniczony dnia 14
marca 2009 roku. Energomontaz-Potudnie S.A. nabyt w ramach programu skupu
akcji 845.654 akcje wiasne po Sredniej cenie 2,67 zt za akcje. Spétka wydata na
program 2,3 min zi. Nabyte akcje stanowig 1,75% ogdtu wyemitowanych akcji.
Informacja o zakonczeniu programu skupu akgcji wiasnych w celu umorzenia zostata
opublikowana przez Emitenta raportem biezacym nr 13/2009 w dniu 16 marca 2009
roku.

3.3.4.Dywidenda

Wypetniajac opisane w prospekcie emisyjnym akcji serii C zatozenia strategii
dotyczace koncepcji podziatu wypracowanego zysku netto Zarzad Energomontaz-
Potudnie S.A. w 2008 roku wyptacit dywidende dla Akcjonariuszy. Spotka
przeznaczyta na dywidende 4,4 min zt z zysku netto wypracowanego w 2007 roku.
Dywidenda wyniosta 0,10 zt brutto na jedng akcje. Dniem ustalenia praw do
dywidendy byt 3 lipiec 2008 r. a termin jej wyptaty przypadat na 18 lipca 2008 r.
Zgodnie z polityka dywidendy Spétka przeznacza 1/3 wypracowanego rocznego
zysku netto na wypftate dywidendy dla akcjonariuszy, zas pozostate 2/3 rocznego
zysku netto przeznacza na rozwdj firmy. Zaleznie od potrzeb Spétki Zarzad w
porozumieniu z Radg Nadzorcza Emitenta moze zaproponowac wiekszg kwote na
dywidende dla akcjonariuszy Spoétki. O wysokosci dywidendy, terminie ustalenia
prawa i dacie wyptaty decyduje Walne Zgromadzenie Spétki. Emitent bedzie
informowat na biezaco o wszelkich decyzjach, jakie zapadng w sprawie wyptaty
dywidendy za 2008 rok. Zarzad Spdtki bedzie wnioskowat do Walnego
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Zgromadzenia o wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy w wysokosci 1/3
skonsolidowanego zysku netto.

3.4.

Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

W 2008 roku Spotka zawarta szereg znaczacych uméw handlowych / otrzymata
zZlecenia, o ktorych informowata raportami biezacymi. Ws$réd umow / zlecen o
najwiekszym znaczeniu znalazly sie nastepujace:

Austrian Energy & Environment AG & Co KG - warto$¢ zamoéwien tego
kontrahenta na przestrzeni 12 miesiecy wyniosta ok. 3,5 min euro (raport
biezacy 12/2008); zamodwienie o wartosci ok. 2,9 min euro dotyczace
wykonania przez Energomontaz-Potudnie S.A. stalowych elementéw
nieciénieniowych kotta ze ztozem fluidalnym (raport biezacy 27/2008);
zamowienie o wartosci ok. 3,2 min euro dotyczace wykonania stalowych
elementdow nieciSnieniowych kotta ze ztozem fluidalnym (raport biezacy
101/2008)

Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. — umowa o wart. 8,2 min zt dot.
realizacji pierwszego etapu budowy instalacji przygotowania i podawania
biomasy do kottdw blokéow 225MW w Elektrowni taziska (raport biezacy
26/2008); umowa na modernizacje GAVO nr 1 na instalacji odsiarczania spalin
blokow 225 MW w Elektrowni taziska — wartoS¢ umowy ok. 8 min zt (raport
biezacy 63/2008)

Polimex-Mostostal S.A. — umowa o wartosci ok. 8,9 min zt obejmujaca
wykonanie prac kompleksowych na Wydziale Produkcji Weglopochodnych
Koksowni ,,Przyjazi” Sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej (raport biezacy 81/2008)
Konsorcjum Alstom Power Sp. z 0.0. i Rafako S.A. — kontrakt o wartosci ok. 19
min zt dotyczacy wykonania prac spawalniczych czesci cisnieniowej kotta 858
MW w Elektrowni Betchatéw S.A. (raport biezacy 30/2008); umowy o tacznej
warto$ci wynoszacej 23,6 min zt dotyczace wykonania prac montazowych w
Elektrowni Befchatéw S.A. (raport biezacy 84/2008)

Grupa Ozaréw S.A. — umowa o wartosci 7,2 min zt na wykonanie i montaz
filtrow workowych do miynéw cementu (raport biezacy 51/2008)

Gornoslaski Operatorem Systemu Dystrybucyjnego — umowa o wartosci 8,9 min
zt dotyczaca rozbudowy budynku w Zabrzu (raport biezacy 72/2008)
Naftoremont Sp. z 0.0. — aneks do znaczacej umowy dlugoterminowej
zwiekszajacy wartos¢ umowy do kwoty 14,1 min zt (raport biezacy 73/2008)

E. ON Anlagenservice GmbH — tgczna wartos¢ zaméwien tego kontrahenta na
przestrzeni 12 miesiecy wyniosta 2,74 min euro (raport biezacy 86/2008)

Alstom Power Sp. z 0.0. — umowa o wartosci ok. 20,1 min zt na wykonanie prac
na Bloku Energetycznym w Elektrowni Betchatow S.A. (raport biezacy 90/2008)
Alstom Power Systems GmbH — zamdwienie o wartosci ok. 10,8 min euro
dotyczace wykonania dwdch kompletow kanatow spalin i powietrza kotfa
weglowego pracujacego w bloku 800 MW elektrowni Westfalen w Niemczech
(raport biezacy 102/2008); zamowienie o wartosci ok. 16,8 min euro dotyczace
montazu dwdch kompletdw kanatéw spalin i powietrza kotta weglowego
pracujagcego w bloku 800 MW elektrowni Westfalen w Niemczech (raport
biezacy 104/2008); umowa o wartosci ok. 16,9 min euro obejmujgca montaz
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czesci ciSnieniowej kotta o mocy 910 MW w elektrowni Rheinhafen-
Dampfkraftwerk Karlsruhe w Niemczech (raport biezacy 110/2008)

Pozostate istotne dla Spétki umowy to:

» zakup 60% udziatdw Amontex Przedsiebiorstwo Montazowe Sp. z 0.0. za kwote
19 min zt (raport biezacy 33/2008)

= zakup 40% udziatdw Amontex Przedsiebiorstwo Montazowe Sp. z 0.0. za kwote
13,6 min zt (raport biezacy 76/2008)

= zakup nieruchomosci gruntowych o wart. 9,6 min zt w Opolu (raport biezacy
37/2008)

= Kredyt Bank S.A. — umowa kredytowa o wart. 15 min zt (raport biezacy
56/2008)

= BRE Bank S.A. — przyznany limit kredytowy wzrdst do rdwnowartosci kwoty 15
min zt (raport biezacy 74/2008)

* Bank Pekao S.A. — przyznany limit kredytowy wzrost do rownowartosci kwoty 10
min zt (raport biezacy 87/2008)

*= ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. RB — umowa sprzedazy nieruchomosci Legnicka
Park Popowice we Wroctawiu oraz umowy leasingu finansowego tej samej
nieruchomosci o facznej wartosci 55,0 min zt (raport biezacy 113/2008).

Emitent nie posiada wiedzy na temat uméw zawieranych pomiedzy akcjonariuszami
podmiotu dominujacego.

3.5. Informacje o umowach w wyniku, ktéorych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umow, ktére moga w przysztosci
powodowa¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Spoétka dotychczas nie emitowata obligaciji.

3.6. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych wydanych na zasadach
preferencyjnych w zwigzku z przeksztatceniem przedsiebiorstwa panstwowego w
spotke akcyjna.

3.7. Zdarzenia oraz czynniki istotnie wpltywajace na dziatalnos¢ Spotki

Do zdarzen oraz czynnikdw o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spétki w okresie 2008
roku nalezy zaliczy¢:

= pozyskanie nowych kontraktéw zagranicznych,

= wzmochnienie pozycji na rynku niemieckim,

= powiekszenie Grupy o Amontex PM Sp. z o.0.,

= przeprowadzenie procesu przyjecia w leasing finansowy inwestycji Legnicka Park

Popowice we Wroctawiu,
= prawie dwukrotny wzrost marzy brutto na sprzedazy,
= niestabilng sytuacje na rynku walutowym.
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3.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

W 2008 roku istotne transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi zawierane byty na
warunkach rynkowych.

3.9. Zatrudnienie

W Energomontazu Potudnie wedtug stanu na dzien 31.12.2008 r. zatrudnionych byto
773 pracownikow.

Struktura zatrudnienia

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2008 31.12.2007 Zmiana

osoby osoby %
Stanowiska robotnicze 517 538 -4
Stanowiska nierobotnicze 256 212 +21
Razem 773 750 +3

W pordwnaniu z rokiem poprzednim zatrudnienie w Spdtce nieznacznie wzrosto.
4. WYNIKI SPOLKI
4.1. Analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych Spotki

4.1.1. Analiza rachunku zyskow i strat

W 2008 roku przychody Spétki ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
wyniosty 212.100 tys. zt, co oznacza nieznaczny spadek przychoddéw jednostkowych
(spadek o 8% r/r). Emitent odnotowat w 2008 roku znaczacy wzrost zysku na
dziatalnosci operacyjnej w efekcie wzrostu sprzedazy w energetyce potegowanego
skokowym prawie dwukrotnym wzrostem marzy brutto. Ujemny wynik na
dziatalnosci finansowej w kwocie ok. 4,4 min zt wynika z znacznej mierze z
negatywnej wyceny transakcji pochodnych zabezpieczajacych dziatalno$¢ handlowg
Spotki (ryzyko kursowe). Odnotowany w 2008 roku zysk netto Spotki wynidst
12.377 tys. zt, co co jest wynikiem porownywalnym wobec zysku wypracowanego
rok wczesniej.

Struktura wyniku netto

2008 2007 Zmiana

WYSZCZEGOLNIENIE tys.zt tys. zt %
Zysk brutto ze sprzedazy 28.801 17.673 +63
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 20.218 11.121 +82
Wynik na dziatalnosci finansowej -4.449 5.702 -
Zysk (strata) brutto 15.769  16.823 -6
Podatek dochodowy 3.392 4.139 -18

Zysk (strata) netto na dziatalnos$ci kontynuowanej i zaniechanej 12.377 12.684 -2
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4.1.2. Analiza bilansu

W poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r. w okresie sprawozdawczym wartos¢
majatku trwatego zwiekszyta sie 0 56.496 tys. zt. W strukturze majatku jego udziat
wynidst 37% i wzrost o 11,2 p.p. a jednoczesnie majatek obrotowy obnizyt sie o
takg samq wartosc p.p.

Na koniec 2008 r. majatek obrotowy stanowit 63% aktywdéw ogdtem i wzrdst o
37.479 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2007 r. W zakresie Zrodet
finansowania w 2008 r. nastgpit wzrost kapitatu obcego o 76.341 tys. zt. W
strukturze pasywéw udziat kapitatu wtasnego na koniec 2008 roku wyniost 38% i
obnizyt sie 0 9,3 p.p. w stosunku do stanu na koniec 2007 r. W wartosciach
bezwzglednych nastgpit wzrost kapitatu wiasnego o 17.634 tys. zt.

4.1.3. Analiza przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne wedtug stanu na dzien 31.12.2008 r. osiagnety poziom 6.372 tys.
zt i obnizyty sie 0 27.899 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2007 roku.

Struktura przeplywow pienieznych

WYSZCZEGOLNIENIE tys. zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej +20.105
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -78.862
Przeptywy z dziatalnoci finansowej +30.858

Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto -27.899

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej spowodowane sg gtdéwnie naktadami
inwestycyjnymi poniesionymi na nieruchomos¢ biurowg we Wroctawiu, zakup
udziatdw Amontex Przedsiebiorstwo Montazowe Sp. z 0.0. oraz udzielenie pozyczek
jednostkom zaleznym Emitenta.

4.1.4. Wybrane wskazniki finansowe

NAZWA WSKAZNIKA 2008 2007 Algorytm liczenia

EBITDA

24237  15.186 Wynik na QIzia’raInosci operacyjnej +
amortyzacja (tys. zt)

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,28 1,69

Szybki wskaznik ptynnosci 1,08 1,19

Majatek obrotowy/zobowigzania
krétkoterminowe

(Majatek obrotowy —
zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia

Relacja zobowigzan do majatku ogdtem 0,62 0,53
Relacja zobowigzan do kapitatu wiasnego 1,63 1,11

Wskaznik pokrycia dtugu majatkiem trwatym 2,93 2,98

Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe/
majatek ogdtem

Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe/
kapitat wiasny

Majatek trwaty/zobowigzania
dtugoterminowe

Wskazniki rentownosci

ROA

4,3% 6,5% Zysk (strata) netto / aktywa * 100%
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NAZWA WSKAZNIKA 2008 2007 Algorytm liczenia
i S
ROE 11,3% 13,8% %BI;/O(strata) netto / kapitat wiasny
Rentownos$¢ sprzedazy 5,8% 5,5% Zysk (strata) netto / przychody ze

sprzedazy * 100%

4.2,

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Pasywa ogodtem

- zobowigzania

- rezerwy

- rozliczenia miedzyokresowe
Kapital wiasny

+ zobowigzania dtugoterminowe
Kapitat staly

- aktywa trwate

Kapital obrotowy

2008 2007
tys. zt tys. zt
287.654 193.679
145.281  67.100
10.686 11.093
22.363  23.796
109.324 91.690
36.408 16.785
145.732 108.475
106.540  50.044
39.192 58.431

Spotka nie ma problemdéw z wywigzywaniem sie z zobowigzan. Emitent nie przewiduje
mozliwosci wystgpienia zagrozen zwigzanych z zarzadzaniem zasobami finansowymi.

4.3.

Prognoza wynikdw finansowych

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2008 rok.

4.4. Informacja o kredytach, pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
Umowy kredytéw
zaciagnietych w 2008 roku
KREDYTODAWCA | KWota Stopa Termin Rodzaj
tys. zt/€ procentowa wymagalnosci
Kredyt Bank S.A. 5.000 WIBOR ON+marza banku 30.06.2009 kredyt obrotowy
BRE Bank S.A. *8.000 WIBOR 1M+marza banku 31.07.2009 kredyt obrotowy+limit na gwarancje
Pekao S.A. *6.600 WIBOR 1M+marza banku 30.09.2009 kredyt obrotowy+limit na gwarancje
DZ Bank Polska S.A. 7.600 WIBOR 1M+marza banku 30.05.2011 kredyt inwestycyjny
Kredyt Bank S.A. 15.000 WIBOR 1M+marza banku 30.03.2013 kredyt inwestycyjny
Razem 42.200

* w 2008 roku na skutek aneksowania umowy zawartej w latach poprzednich nastgpit wzrost wartosci kredytu o wskazang kwote

Wysokosci marz instytucji kredytowych nie odbiegajq od standardow rynkowych.
W 2008 roku Spotce nie zostaty wypowiedziane kredyty oraz pozyczki.
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Pozyczki udzielone przez Emitenta w 2008 roku

POZYCZKOBIORCA KWota Stopa Termin Rodzaj

tys. zt procentowa wymagalnosci
CK-Modus Sp. z o.0. 3.000 WIBOR 1M+marza Emitenta na zadanie pozyczka celowa
CK-Modus Sp. z o.0. 2.500 WIBOR 1M+marza Emitenta na zadanie pozyczka celowa
CK-Modus Sp. z o.0. 5.900 WIBOR 1M+marza Emitenta na zadanie pozyczka celowa
CK-Modus Sp. z o0.0. 4.447 WIBOR 1M+marza Emitenta na zadanie pozyczka celowa
Razem 15.847

W 2008 roku Energomontaz-Potudnie S.A. udzielit jednostce zaleznej CK-Modus Sp. z
0.0. wyzej wskazanych pozyczek z przeznaczeniem na finansowanie budowy ,Osiedla
Ksigzecego” w Katowicach Ligocie. Wysokosci marz Emitenta nie odbiegajg od
standardéw rynkowych. W 2008 roku Energomontaz-Potudnie S.A. nie udzielit innych
pozyczek.

Gwarancje udzielone w 2008 roku

Kwota

RODZzA) tys. zt
Bankowe 531
Ubezpieczeniowe  28.636
Razem 29.167

Gwarancje otrzymane w 2008 roku

Kwota

RODZAJ tys. z}
Bankowe 3.979
Ubezpieczeniowe 1.190
Razem 5.169

W okresie 2008 roku jednostkom powigzanym Emitenta nie udzielono poreczen i
gwarancji. W okresie sprawozdawczym nie udzielono osobom zarzadzajacym i
nadzorujgcym Emitenta a takze osobom z nimi spokrewnionym pozyczek, gwarancji
oraz poreczen.

4.5. Podstawowe czynniki ryzyka i zagrozen

4.5.1. Ryzyko operacyjne

Spotka ubezpiecza naleznosci w jednym z renomowanych towarzystw
ubezpieczeniowych. W przypadku odmowy objecia naleznosci danego kontrahenta
ochrong ubezpieczeniowg, decyzja o transakcji z tym kontrahentem podejmowana
jest po analizie jego kondycji finansowej i oceny przedktadanych przez niego
zabezpieczen. Ponadto Emitent wykorzystuje szeroki wachlarz instrumentéw
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finansowych takich jak gwarancje bankowe, ubezpieczeniowe, kaucje
zabezpieczajace czy tez weksle, jako zabezpieczenia prawidtowego wykonania
realizowanych kontraktow.

4.5.2.Sezonowos¢ sprzedazy

Rynek ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscia, ktora jest
powodowana w duzej mierze warunkami atmosferycznymi. Miesigce zimowe wigzg
sie ze zmniejszeniem aktywnosci branzy budowlanej. Zdecydowang wiekszosé
sprzedazy Spoétka generuje w II i III kwartale, a mniejsze przychody wykazywane sg
w I kwartale. SezonowosS¢ potegowana jest cyklem pracy sektora energetycznego —
gtéwnego odbiorcy ustug Spétki. Remonty i modernizacje urzadzen energetycznych
odbywajg sie gtdwnie w okresie letnim, poniewaz sezon zimowy jest okresem ich
pracy. W celu ograniczenia zjawiska sezonowosci Energomontaz-Potudnie S.A.
dywersyfikuje swojq dziatalno$¢ poprzez zwiekszanie aktywnosci w innych branzach
niz energetyka, Swiadczenie ustug w zakresie generalnego wykonawstwa oraz
pozyskiwanie zamdwien dla dziatalnosci produkcyjnej.

4.5.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Spotka jest narazona na ryzyko zmian cen towardw w ograniczonym zakresie.
Ryzyko to rozumiane jest pod katem wzrostu cen stali. Emitent na etapie
kontraktacji posiada umowy z dostawcami stali po cenach gwarantujacych
rentowno$¢ kontraktu.

4.5.4.Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciq Spdtka jest narazona na ryzyko zmiany kursu
EUR/PLN. Emitent czeSciowo zabezpiecza swojq pozycje stosujac hedging naturalny
(wptywy walutowe przeznacza na wydatki walutowe). W pozostatej czesci otwartqg
pozycje walutowg netto Energomontaz- Potudnie S.A. zabezpiecza wykorzystujac
transakcje terminowe typu forward. Spdtka, jako eksporter jest silnie narazona na
znaczace i diugo utrzymujace sie umocnienie ztotdwki wzgledem euro, i dlatego
musi utrzymywac okreSlony poziom zabezpieczonej pozycji walutowej netto.
Emitent rozsadnie podchodzi do ryzyka kursowego i prowadzi konserwatywng
polityke zabezpieczen nie stosujgc skomplikowanych instrumentéw, co dodatkowo
ogranicza to ryzyko.

Podobnie jak w przypadku szeregu innych podmiotow gospodarczych
Energomontaz-Potudnie S.A. silnie odczut skutki gwaltownego ostabienia sie
ztotego, jakie miato miejsce w okresie od pazdziernika 2008 roku do konca lutego
2009 r. Istotna cze$¢ wptywdw z zawartych kontraktdw eksportowych
(denominowanych w euro) jest zabezpieczona na rynku walutowym na poziomach
gwarantujacych zaktadang rentownoS¢ dziatalnosci operacyjnej. Zawierane
transakcje forwardowe dokonywane sg jedynie w ramach zabezpieczania
przeptywow finansowych wynikajacych z zawieranych przez Spotke kontraktéw
wyrazonych w walutach obcych. Wedtug stanu na koniec 2008 roku Emitent
posiadat otwarte transakcje forwardowe zabezpieczajgce kontraktowe przeptywy
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walutowe w kwocie 15,7 min euro. Stan posiadanych otwartych pozycji walutowych
zapewniat zabezpieczenie 73% przeptywow finansowych wynikajacych z kontaktow
eksportowych nominowanych w euro. Otwarte transakcje walutowe dotyczg
kontraktow eksportowych w latach 2009 - 2011 z czego na 2009 rok przypada
kwota 8 min euro. Ksiegowa wycena zabezpieczen stanowita na koniec 2008 roku
kwote minus 7,4 min z. W wyniku wptywéw walutowych z realizowanych
kontraktdow eksportowych otwarte pozycje forwardowe, ktérych rozliczenie
przypadato na 2009 rok ulegly w ciggu dwdch pierwszych miesiecy 2009 roku
zmniejszeniu juz o ponad 35%. Negatywna wycena transakcji forwardowych na
koniec 2008 roku =zostata zneutralizowana wyceng posiadanych naleznosci
eksportowych Emitenta na warto$¢ dodatnig wynoszacg ok. 4,1 min zt.
Funkcjonowanie zabezpieczen uniezaleznia Spotke od zmiennosci kursu EUR/PLN i
gwarantuje, ze zrealizowany wynik na transakcjach eksportowych bedzie zgodny z
kalkulacjg optacalnosci zawartych kontraktéw. Wycena zabezpieczen na koniec 2008
roku negatywnie wptyneta na wynik na dziatalnosci finansowej Spétki i dlatego
Emitent przyspiesza rotacje naleznosci walutowych i poprzez fizyczng dostawe
waluty zamyka cze$¢ transakcji pochodnych. Emitent reguluje na biezaco
zobowigzania wzgledem bankdw posredniczacych w zawieraniu transakgji
zabezpieczajacych dziatalno$¢ handlowa.

4.5.5. Ryzyko stopy procentowej

Spotka na biezaco monitoruje poziomy stdp procentowych na okreslonych rynkach i
elastycznie reaguje na zmiany zachodzace w kraju oraz w innych gospodarkach.
Charakter niektorych transakcji finansowych (leasing finansowy nieruchomosci we
Wroctawiu) wymaga, aby operacje te byty zabezpieczone na rynku stop
procentowych za pomocg instrumentéw chronigcych przed ich wzrostem. Pierwsza
transakcja zabezpieczajaca przed wzrostem stopy procentowej (EURIBOR) zostata
zawarta w I kwartale 2009 roku.

4.5.6. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka utrzymuje réwnowage poprzez dostosowywanie zrodet finansowania do
wydatkéw. Zakupy majatku trwatego sg finansowane badz z kapitatdéw wiasnych,
leasingu, kredytu badz tez pozyczek dtugoterminowych. Emitent posiada limity
kredytowe w roznych instytucjach finansowych, co znacznie obniza ryzyko
koncentracji.

4.6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie 2008 roku przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania
dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostek od niego zaleznych,
ktorych wartos$¢ stanowitaby, co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.
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5. PERSPEKTYWY SPOLKI

5.1. Strategia Spotki na lata 2009-2012

Cele strategiczne Spofki:

» koncentracja na dziatalnosSci podstawowej w energetyce, koksownictwie,
cementownictwie i chemii,

zwiekszanie przychoddéw z dziatalnosci podstawowej sredniorocznie o ok. 15%,
osigganie marzy brutto na sprzedazy na poziomie 18-20%,

budowa Grupy poprzez przejecia podmiotédw z branzy,

dalsza modernizacja Zaktadu Produkcji Przemystowej w tagiszy,

inwestycje w infrastrukture techniczng dziatalnosci montazowej,

zakonczenie wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego,
pozyskiwanie kadry inzynieryjnej,

wzrost kwalifikacji pracownikdw.

Energomontaz-Potudnie S.A. w kolejnych latach koncentrowaé sie bedzie na
dziatalnosci w energetyce, w ktérej sie specjalizuje. Dziatalnos¢ deweloperska
traktowana dotychczas, jako uzupetniajgca bedzie stopniowo wygaszana. Finalizujac
inwestycje deweloperskg rozpoczeta w latach poprzednich Emitent przeprowadzit pod
koniec 2008 roku operacje leasingu finansowego czesci biurowo-ustugowej obiektu
Legnicka Park Popowice we Wroctawiu. Okres leasingu nieruchomosci potrwa 10 lat.
Ocenia sie, ze realizowana budowa pierwszego etapu osiedla w Katowicach Ligocie
(,Osiedle Ksigzece”) zostanie z koncem 2009 roku ukonczona. Docelowo caty projekt
moze zostaC sprzedany juz po zakonczeniu pierwszego etapu. Projekt inwestycji w
Katowicach Piotrowicach pn. ,Willa nad Potokiem” nie zostat rozpoczety. Trwajacy na
Swiecie kryzys, ogranicza rentowno$¢ inwestycji deweloperskich, co jest gtowng
przyczyng wygaszania tego rodzaju dziatalnosci. W przeciwienstwie do dziatalnoSci
deweloperskiej, aktywno$¢ Spodtki w energetyce ma przed sobg coraz lepsze
perspektywy z uwagi na fakt, iz krajowa energetyka wymaga nowych mocy
wytworczych oraz wytaczenia czeSci dotychczasowych ze wzgledu na ich techniczne
zuzycie i nieoptacalnos¢ przystosowania do wymogow ograniczenia emisji substancji
szkodliwych. Wysokos$¢ inwestycji w krajowg energetyke w najblizszych latach szacuje
sie na ponad 50 mid zt. Szacuje sie rowniez, ze trwajacy obecnie proces modernizacji
energetyki niemieckiej potrwa, co najmniej 2-3 lat. Spotka pozyskuje duze zlecenia na
tym rynku. W zwigzku z powyzszym Emitent przewiduje, ze udziat sprzedazy
kierowanej na niemiecki rynek energetyczny bedzie w kolejnych latach stale wzrastat.
Realizacja celdw strategicznych wymienionych powyzej nastepowaé bedzie poprzez:

= wzrost przychoddw i zyskdw poprzez dalsze zwiekszanie potencjatu Grupy

Kapitatowej,
= pozyskiwanie nowych zlecen w energetyce a co za tym idzie zwiekszanie udziatu
w tym rynku,
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= sprzedaz ustug na nowe rynki obejmujacych m.in.: kopalnie wegla brunatnego,
przemyst spozywczy, hutnictwo,

= koncentracje sprzedazy na najbardziej rentownych projektach,

» rozwijanie dziatalnoSci w ramach generalnego wykonawstwa oraz projektéw
»pod klucz”,

= uczestnictwo w duzych, kompleksowych projektach opartych na wysokiej
dywersyfikacji ustug w zakresie wszelkiego rodzaju prac realizowanych dla
budownictwa przemystowego,

» pogtebianie wspdtpracy z tradycyjnymi partnerami z branzy energetycznej oraz
bezposrednio z inwestorami energetyki zawodowej i przemystowej,

» uczestnictwo w modernizacji energetyki krajéw Unii Europejskiej,

* angazowanie sie w rozbudowe infrastruktury technicznej kraju (gospodarka
wodno-Sciekowa, zagospodarowanie zrodet energii odnawialnej),

5.2. Perspektywy rozwoju Spotki

5.3. Istotne zewnetrzne czynniki rozwoju Spotki

Energomontaz-Potudnie S.A. identyfikuje szereg opisanych ponizej czynnikdw
zewnetrznych majacych istotny wptyw na rozwdj firmy.

5.3.1. Wzrost zapotrzebowania na ustugi w energetyce

Zgodnie z zatozeniami nowej polityki energetycznej kraju przewiduje sie 20%
wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng do 2030 roku. Oznacza to, ze w
przysztoSci moc zainstalowana w polskim systemie energetycznym bedzie
niewystarczajgca. Do konca 2015 roku powinno nastgpi¢ odtworzenie istniejacych
mocy oraz budowa blokéw o mocy ok. 3 tys. MW.

5.3.2. Budownictwo przemystowe

Sektor budownictwa przemystowego moze zostaC dotkniety spowolnieniem
gospodarczym, jesli nie zmienig sie zasady finansowania inwestycji (ograniczenie
dostepnosci kredytédw). Obecnie inwestorzy koficzg rozpoczete inwestycje, ale coraz
czesSciej wstrzymujq rozpoczecie nowych. W ocenie Spoitki liberalizacja zasad
kredytowania oraz wykorzystanie obecnego czasu niepewnosci na restrukturyzacje i
przygotowanie procesdw inwestycyjnych spowoduje w najblizszych latach
dynamiczny powrot koniunktury do tego sektora.

5.3.3. Nieruchomosci

Krajowy rynek nieruchomosci znajduje sie w fazie korekty wczesniejszych
gwattownych wzrostow cen. Dekoniunktura spowodowana jest miedzy innymi
brakiem dostepnosci kredytow oraz ogdlnym spowolnieniem w gospodarce w
nastepstwie ogolnoswiatowego kryzysu ekonomicznego. Emitent szacuje, iz taki
stan rzeczy potrwa nie dluzej niz 1,5 roku. W diuzszej perspektywie wzrost
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gospodarczy po okresie dekoniunktury powinien przetozy¢ sie na poprawe réwniez
na tym rynku, podobnie jak w sektorze budownictwa przemystowego.

5.3.4. Stan techniczny zainstalowanych mocy wytworczych

Wiek i stan elektrowni w Polsce wymusza ciggte przeprowadzanie prac
remontowych i naprawczych, ktdrych ilos¢ wraz z rosngcym wiekiem blokéw bedzie
sie zwiekszac. Do 2025 roku nasz kraj powinien dysponowad systemem
wytworczym o zainstalowanej mocy ponad 48 GW. Przewiduje sie wykonanie
remontow blokdw produkujacych ok. 14 tys. MW, czyli ponad jedng trzecig catego
systemu.

5.3.5. Dostosowanie do norm ekologicznych UE

Istnieje konieczno$¢ osiggniecia przez polskie zrédta spalania norm dotyczacych
potaczonego wytwarzania energii i ciepta (kogeneracja), a takze udzialu
Odnawialnych Zrddet Energii (OZE) w produkcji energii. Dyrektywa Unijna zaktada,
ze do 2010 roku 7,5% produkowanej energii powinno pochodzi¢ z OZE. Obecnie
udziat ten wynosi ok. 4%, dlatego tez przewiduje sie, ze wzrost naktadow
inwestycyjnych w tej dziedzinie ma wynie$¢ ok. 13 mid zt. Do roku 2020 Polska
musi zmniejszy¢ emisje CO, o 20% oraz podnie$¢ udziat energii wytwarzanej ze
zrodet odnawialnych do 15%.

5.3.6.0chrona Srodowiska

W negocjacjach o cztonkowstwo naszego kraju w EU ustalono okresy, w jakich
Polska uzyska europejskie standardy czystosci srodowiska. Dotrzymanie zobowigzan
bedzie wymagato zainwestowania do 2015 roku ok. 120-150 mld zt w sektorach
gospodarki, w ktdrych Emitent Swiadczy swoje ustugi. Zgodnie z nowelizowang
dyrektywg IPPC (ang. Integrated Pollution Prevention and Control) od 2016 roku
spalanie wegla do celdw energetycznych bedzie niemozliwe bez wysokosprawnych
instalacji odsiarczania, odazotowania oraz odpylania spalin. Wymogami dyrektywy
mogaq by¢ takze objete jednostki mniejszej mocy (od 20 MW do 50 MW), ktdre sg
rowniez przedmiotem ustug Energomontazu Potudnie. Szacuje sie, ze aby spetnic
wymagania nowelizowanej dyrektywy IPPC w polskim sektorze energetycznym
trzeba bedzie przystosowaé do nowych wymagan okoto 1100 kottdw w 269
elektrowniach, elektrocieptowniach i cieptowniach. Polska bedzie musiata poniesc
gigantyczne naktady na spetnienie tak radykalnie zaostrzonych przepisow w
zakresie ochrony Srodowiska.

5.4. Istotne wewnetrzne czynniki rozwoju Spotki

Emitent rozpoznaje nastepujace wewnetrzne czynniki majace istotny wptyw na rozwoj
jego przedsiebiorstwa:

dtugoletnie doswiadczenie w branzy,
sprawny system kontrolny realizowanych projektow,
duzy potencjat posiadanej kadry,
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= state doskonalenie struktur organizacyjnych w kierunku zwiekszania efektywnosci

zarzadzania,

= mozliwo$¢ elastycznego reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym,
» wdrazanie zintegrowanego systemu informatycznego, ktdry usprawni proces

zarzadzania.

Barierami rozwoju Spotki sg pozycja negocjacyjna wynikajaca gtownie z jej wielkosci

oraz ostra konkurencja
marz.

w branzy wptywajaca na wysokos¢ mozliwych do uzyskania

6. ZARZAD I RADA NADZORCZA

6.1. Zarzad Spotki

Skiad osobowy Zarzadu w 2008 roku

IMIE I NAZWISKO Funkcja

Wojciech Nazarek Prezes Zarzadu

Andrzej Hotda

Wiceprezes Zarzadu /od 01.03.2008/

Tadeusz Torbus Czlonek Zarzadu

6.2. Rada Nadzorcza Spotki

Skiad osobowy Rady Nadzorczej w 2008 roku
IMIE I NAZWISKO Funkcja
Stawomir Masiuk Przewodniczacy RN
Marek Wesotowski Z-ca Przewodniczacego RN
Andrzej Kowalski Czlonek RN
Krzysztof Radojewski Cztonek RN
Waldemar Tevnell Cztonek RN

6.3. Informacja o akcjach bedacych w posiadaniu osob nadzorujacych /
zarzadzajacych

Wedtug stanu na dzien 31.12.2008 roku osoby zarzadzajace oraz nadzorujace
posiadaly akcje Emitenta. Stan posiadania akcji Emitenta przez te osoby

zaprezentowano w tabeli ponizej.
Udziat %
Tos¢ akcji w kapitale Wartosc
IMIE I NAZWISKO Funkcja / gloséw zakladowym / nominalna

ogolnej liczbie tys. zt

glosow
Wojciech Nazarek Prezes Zarzadu 30.190 0,06 30
Andrzej Hotda Wiceprezes Zarzadu 43.712 0,09 44
Stawomir Masiuk Przewodniczacy RN 1.200.000 2,48 1.200
Marek Wesotowski Cztonek RN 60.000 0,12 60

Razem

1.333.902 2,75 1.334
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Pozostate osoby nadzorujace i osoba zarzadzajaca nie posiadaty akcji Energomontaz-
Potudnie S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2008 r. Osoby nadzorujace i zarzadzajace
nie posiadaty w 2008 roku udziatéw w jednostkach powigzanych.

6.4. Wynagrodzenia

6.4.1. Wynagrodzenia 0os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych w jakiejkolwiek

formie,

naleznych

nadzorujgcym za 2008 r. stanowi kwote 2.030 tys. zt.

Wynagrodzenia 0os6b zarzadzajacych

IMIE I NAZWISKO Wynagrodzenie

tys. zt
Wojciech Nazarek 407
Andrzej Hotda 408
Tadeusz Torbus 300
Razem 1.115

Wynagrodzenia 0s6b zarzadzajacych
Emitenta otrzymane z tytutu petnienia funkcji
we wiladzach jednostek podporzadkowanych

PODMIOT ZALEZNY IMIE I NAZWIsko \Vynagrodzenie

tys. zt
Amontex PM Sp. z 0.0. Wojciech Nazarek 50
CK-Modus Sp. z o.0. Andrzej Hotda 29
CK-Modus Sp. z o.0. Tadeusz Torbus 38
Razem 117

Wynagrodzenia os6b nadzorujacych

IMIE I NAZWISKO Wynagrodzenie

tys. zt
Stawomir Masiuk 132
Marek Wesotowski 117
Andrzej Kowalski 113
Krzysztof Radojewski 56
Waldemar Tevnell 56
Bogustaw Oleksy 48
Marek Czarnota 60
Piotr Goralewski 58
Stawomir Kaminski 58

Razem 698

lub potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym
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Wynagrodzenia os6b nadzorujacych
Emitenta otrzymane z tytutu pelnienia funkcji
we wiadzach jednostek podporzadkowanych

PODMIOT ZALEZNY IMIE I NAZWISKO ‘WYnagrodzenie

tys. zt
Amontex PM Sp. z 0.0. Stawomir Masiuk 50
Amontex PM Sp. z 0.0. Marek Wesotowski 50
Razem 100

Emitent w 2008 roku nie przeprowadzat programdéw motywacyjnych, w tym
programow opartych na warrantach subskrypcyjnych.

6.4.2. Umowy dotyczace rekompensat dla osob zarzadzajacych

Umowy zawierane z osobami zarzadzajgcymi nie zawierajg zapisow dotyczacych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia przez przejecie.

7. OSWIADCZENIA ZARZADU ORAZ INNE INFORMACIE
7.1. Oswiadczenia Zarzadu

7.1.1. Oswiadczenie o rzetelnosci prezentacji sytuacji majatkowej i
finansowej Energomontazu Potudnie w sprawozdaniach

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Emitenta w osobach Pana
Wojciecha Nazarka petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pana Andrzeja Hotdy
petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe
Energomontazu Potudnie przygotowane na dzien bilansowy 31 grudnia 2008 r. i
dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Energomontazu Potudnie zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

7.1.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
niniejszego rocznego sprawozdania finansowego Energomontazu Potudnie
przygotowanego na dzien bilansowy 31 grudnia 2008 r., zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania,
spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z
badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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7:2s

Informacja o umowach z podmiotem uprawnionym do przegladu i
badania sprawozdan finansowych

W dniu 4 czerwca 2008 r. zostata zawarta umowa z audytorem — MW RAFIN Marian
Wcisto Biuro Ustug Rachunkowosci i Finanséw Spodtka
przeprowadzenia badania i oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2008 rok.
Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne audytorowi/om za poszczegdlne lata obrotowe
zostato zaprezentowane w tabeli ponizej.

Jawna,

WYNAGRODZENIE AUDYTORA/OW 2008 = 2007
tys. zt tys. zi
Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 35 40
sprawozdania finansowego
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad jednostkowego 18 36
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego -
Pozostate ustugi 23 -
Razem 76 76

Podpisy osdb reprezentujacych Emitenta:

dotyczaca




